DRIVER OF SUSTAINABILITY

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2021




Vitesco Technologies ist ein Anbieter von modernen Antriebstechnologien und Elektri-
fizierungsldsungen fur nachhaltige Mobilitat. Das Produktportfolio umfasst elektrische
Antriebe, elektronische Steuerungen, Sensoren und Aktuatoren sowie Lésungen zur
Abgasnachbehandlung. Mit mehr als zehn Jahren Erfahrung im Bereich der Elektro-
mobilitat bietet Vitesco Technologies wegweisende Lésungen flir sémtliche Schritte
der Elektrifizierung, die in allen zuklnftigen Hauptentwicklungsrichtungen der
Antriebstechnik Anwendung finden kdnnen. Das Unternehmen ist in allen Wachstums-
markten (China, Europa und Nordamerika) mit Produktion und Entwicklung vertreten.
2021 erzielte der Konzern einen Umsatz von 8,3 Mrd € und beschéaftigt 37.488
Mitarbeiter an rund 50 Standorten. Die Vitesco Technologies Group AG als Mutter-
unternehmen hat ihren Sitz seit dem 30. September 2021 in Regensburg.

www.vitesco-technologies.com
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VORWORT VON ANDREAS WOLF

AN UNSERE STAKEHOLDER

Das vergangene Geschéaftsjahr stand fir Vitesco Technologies im Zeichen des
Aufbruchs. Unser Schritt in die Eigenstandigkeit gibt uns nicht nur mehr Flexibilitat,
sondern auch die Moglichkeit, sehr gezielt unsere Elektrifizierungs- und Nachhaltigkeits-
strategie zu verfolgen und umzusetzen. Als bérsennotiertes Unternehmen stehen wir fir
eine nachhaltige Zukunft mit einer fur unser Portfolio richtungsweisenden Unternehmens-
mission: ,Powering Clean Mobility“.

Durch innovative und effiziente Technologien fiur die Elektrifizierung aller Fahrzeuge
wollen wir einen wesentlichen Beitrag zur Transformation der Automobilbranche leisten.

GRI 102-14

Unser Ziel ist eine saubere, nachhaltige Mobilitét fir heute und flr die Generationen, die
uns folgen. In unserem Anspruch, die Umweltauswirkungen der Automobilbranche welt-
weit zu verringern und emissionsfreie Mobilitat zu férdern, sehen wir zugleich die besten
Erfolgs- und Wachstumschancen fur unser Unternehmen. Diese wollen wir nutzen — zum
Wohl unserer Mitarbeitenden, unserer Investoren, unserer Geschéaftspartner und der
Gesellschaft.

Wie wir Nachhaltigkeit bei Vitesco Technologies umsetzen, stellen wir Ihnen in diesem
Bericht vor. Als Teilnehmer am Global Compact der Vereinten Nationen machen wir auch
transparent, wie unsere Nachhaltigkeitsagenda wesentliche Prinzipien aus den Bereichen
Umweltschutz, Arbeitsnormen, Menschenrechte und Korruptionsbekdmpfung unterstitzt
und welche konkreten Entwicklungsziele wir damit in den Blick nehmen.

Ich wiinsche lhnen eine anregende und informative Lektire.

Andreas Wolf, Chief Executive Officer
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VORWORT VON INGO HOLSTEIN

AN UNSERE STAKEHOLDER

Nachhaltigkeit préagt als Leitprinzip nicht nur unser Geschéaftsmodell, sondern ist auch
kennzeichnend fir die Art und Weise, wie wir unsere Geschafte betreiben, unsere
Produktion organisieren und unsere Prozesse gestalten. Auf Grundlage einer guten
Unternehmensfiihrung wollen wir 6konomisch, 6kologisch und sozial Verantwortung
Ubernehmen. Dies gilt flir unser Unternehmen ebenso wie flur die Beziehung zu unseren
Stakeholdern und unserem unternehmerischen Umfeld.

Gemeinsam mit unseren rund 38.000 Mitarbeitenden und in Zusammenarbeit mit unseren
Geschaftspartnern treiben wir Nachhaltigkeit daher aktiv entlang unserer Wert-

schdépfungskette voran. Unsere Unternehmensstrategie DIRECTION 2030 schreibt dies
im Anspruch ,Driver of Sustainability” fest.

Damit die nachhaltige Transformation gelingen kann, haben wir in den vergangenen
Monaten fur Vitesco Technologies eine eigenstédndige Organisationsstruktur geschaffen,
die Umweltthemen, soziale und ethische Belange funktionsiibergreifend plant, steuert
und Uberwacht. Neben sauberer Mobilitdt stehen Klimaschutz, Ressourceneffizienz und
Kreislaufwirtschaft, faire Arbeitsbedingungen und Vielfalt sowie eine verantwortungsvolle
Beschaffung ganz oben auf unserer Agenda. Mit welchen MaBnahmen wir unsere Ziele
verfolgen, welche Kennzahlen wir fokussieren und wie wir durch Standards, Programme
und unser Vergutungssystem nachhaltige Anreize schaffen, um unternehmerische
Verantwortung in allen Geschéaftsaktivitdten zu leben, lesen Sie in diesem Bericht.

Ich freue mich auf lhr Feedback.

epo AT 767

Ingo Holstein, Chief Human Resource Officer
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BERICHTSPROFIL

Der vorliegende Bericht stellt den separaten Nachhaltigkeits-
bericht von Vitesco Technologies dar und bildet zugleich die offi-
zielle Fortschrittsmitteilung (Communication on Progress) an den
Global Compact der Vereinten Nationen.

MODULARE BERICHTERSTATTUNG UND
RAHMENWERKE

Der Nachhaltigkeitsbericht ist modular aufgebaut und wird vom
Vorstand freigegeben. Er flihrt die Nachhaltigkeitsinformationen
aus dem Geschéftsbericht 2021 - darunter die zusammen-
gefasste nicht-finanzielle Konzernerklarung, Teile des Corporate-
Governance-Berichts sowie Teile des Lageberichts und des
Konzernabschlusses — zusammen und ergénzt diese durch Infor-
mationen in Ubereinstimmung mit den Standards der Global
Reporting Initiative (GRI - Option ,,Kern“), dem Global Compact
der Vereinten Nationen (UNGC), der Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD) sowie dem Sustainability
Accounting Standards Board (SASB).

Die Indizes im Berichtsanhang weisen die Zuordnung der
Berichtsinhalte zu diesen Standards aus und beinhalten dartiber
hinaus eine Ubersicht zu Berichtsinhalten im Sinne der Sustain-
able Development Goals (SDGs). Zusatzlich bildet der Bericht
Informationsanforderungen aus dem Bereich Umwelt, Soziales
und Unternehmensfiihrung (ESG) seitens der Kunden und
Investoren ab.

GRI 102-32, 102-45, 102-46, 102-48, 102-49, 102-50, 102-51, 102-52, 102-54

Das Rahmenwerk fir die Aufstellung der im Nachhaltigkeits-
bericht enthaltenen nicht-finanziellen Konzernerklarung bildet
das Handelsgesetzbuch (HGB). In Ubereinstimmung mit § 315¢ in
Verbindung mit §§ 289c bis 289e HGB enthalt die Erklarung
demnach Angaben zu Umwelt-, Mitarbeiter- und Sozialbelangen
sowie zu den Themenfeldern Achtung der Menschenrechte und
Bek@mpfung von Korruption und Bestechung, sofern diese fir
das Verstandnis von Geschéaftsverlauf, Geschéftsergebnis und
Lage des Unternehmens sowie der Auswirkungen des Unter-
nehmens auf die genannten Aspekte erforderlich sind. Erganzend
weist die Erklarung in diesem Sinne wesentliche Produktthemen
mit Bezug zu Umwelt- und Sozialbelangen aus. Fir spezifische
Angaben zum Anteil 6kologisch nachhaltiger Wirtschaftsaktivi-
taten am Gesamtumsatz sowie an den Investitions- und Betriebs-
ausgaben von Vitesco Technologies gelten die Taxonomie-
Verordnung (EU) 2020/852 sowie die ihr zugehdrigen delegierten
Rechtsakte der EU-Kommission als Rahmenwerk.

BILANZIERUNGSRAHMEN UND
BERICHTSZEITRAUM

Der Nachhaltigkeitsbericht bezieht sich analog der Finanzbericht-
erstattung auf alle vollkonsolidierten Gesellschaften des Unter-
nehmens (siehe Geschaftsbericht 2021 auf S. 214). Der Bericht
umfasst das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021
und greift aktuelle Entwicklungen bis zum Redaktionsschluss am
23. Marz 2022 auf. Fir die in diesem Bericht dargestellten Inhalte
aus dem Geschéaftsbericht bildete der 7. M&rz 2022 den
Redaktionsschluss.

Bei diesem Bericht handelt es sich um den ersten Nachhaltig-
keitsbericht von Vitesco Technologies nach dem Spin-Off von


https://ir.vitesco-technologies.com/websites/vitesco/German/4000/berichte-_-praesentationen.html#presentations
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der Continental AG. Aus diesem Grund fanden im Berichtsjahr
keine Neudarstellungen seitens Vitesco Technologies statt.

Aufgrund der Neustrukturierung wird flr einige Zahlen auf das

Berichten von Vorjahresangaben verzichtet.

Kennzeichnung des Texts und Testierung

Aus Griinden der Sprachvereinfachung und der besseren Lesbar-
keit wird in diesem Bericht die maskuline grammatikalische Form
verwendet. Sie schlieBt alle Geschlechter mit ein.

Wesentliche Inhalte dieses Nachhaltigkeitsberichts wurden durch
einen unabhangigen Wirtschaftsprifer gepruft. Die extern
gepriiften Inhalte sind gemaB nachfolgender Ubersicht farbig
hinterlegt. Die jeweils glltigen Bestatigungsvermerke finden Sie
im Bericht im Abschnitt Bestatigungsvermerke des unabhéangigen

Wirtschaftsprufers.

Unabhéngige Wirtschaftspriifung: Bedeutung der farblichen Kennzeichnung

Hinweis zur Verbesserung der
Lesbarkeit des Texts

Kennzeichnung

Inhalte, die von einem unabhéangigen Wirtschafts-
prifer bestéatigt wurden, sind durch eine gelb
ausgefullte Box im Header dargestellt.

Inhalt wurde nicht von einem unabhéngigen
Wirtschaftsprufer geprift

GRI 102-56

Textinhalt

Inhalte aus dem Konzernabschluss und dem
Lagebericht (ausgenommen: Zusammengefasste
nicht-finanzielle Konzernerklarung)

Inhalte aus der zusammengefassten
nicht-finanziellen Konzernerklarung

Inhalte aus den Angaben gemaB EU-Taxonomie

Ausgewahlte Kennzahlen des Nachhaltigkeits-
berichts: CO,e-Emissionen gesamt (Scope 3),
CO,e-Intensitat (Scope 1-3) nach Konzernumsatz
und Energieeinsparung aus Effizienzprojekten

Alle anderen als die oben genannten
Inhalte

Giiltiger Bestatigungsvermerk

Vermerk des unabhangigen Abschlusspriifers
Uber die Priifung des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts

Vermerk des unabhéngigen Wirtschaftsprifers
Uber eine Priifung der zusammengefassten
nicht-finanziellen Konzernerklarung

Vermerk des unabhangigen Wirtschaftspriifers
Uber eine unabhéngige Prifung zur Erlangung
begrenzter Sicherheit von ausgewahlten Kenn-
zahlen im Nachhaltigkeitsbericht
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VITESCO TECHNOLOGIES NACHHALTIGKEITSAGENDA 2021

e

SAUBERE MOBILITAT

»Powering Clean Mobility“ ist
unsere Mission. Als erfolg-
reicher Automobilzulieferer
nehmen wir eine fihrende

Rolle im Wandel der Antriebs-
strangtechnologie hin zur
Elektromobilitat ein. Mit innova-
tiven Elektrifizierungslésungen
tragen wir zur Reduktion von
Umweltauswirkungen in der
Automobilindustrie bei und
fordern emissionsfreie Mobilitat
weltweit.

—o

9

KLIMASCHUTZ

Mit Technologien und MaB-
nahmen zum Schutz des Klimas
wirken wir proaktiv der globalen
Erderwarmung entgegen und
senken Treibhausgas-Emissionen
in unseren Geschéftsaktivitaten
und entlang unseres gesamten
Produktlebenszyklus. Klima-
neutralitdt an unseren Stand-
orten sowie Schritt flr Schritt
entlang der gesamten Wert-
schopfungskette ist unser Ziel.

i

RESSOURCENEFFIZIENZ
UND KREISLAUF-
WIRTSCHAFT

Wir setzen uns flr den effi-
zienten Umgang mit naturlichen
Ressourcen ein, beugen
Umweltverschmutzung wie
Emissionen in Boden, Luft,
Wasser vor und reduzieren Ab-
falle. Wir senken den Verbrauch
von Energie, Wasser, Rohstoffen
und Betriebsmitteln und streben
geschlossene Ressourcen- und
Produktionskreislaufe an.

Q
2

FAIRE ARBEITSBE-
DINGUNGEN UND
VIELFALT

»,Passionate, Partnering,
Pioneering”“. Auf Grundlage
dieser Werte bieten wir unseren
Mitarbeitern faire und attraktive
Arbeitsbedingungen mit persoén-
lichem Freiraum, Méglichkeiten
fur Weiterbildung und Karriere
sowie einem besonderen Augen-
merk auf Vielfalt, Inklusion und
Flexibilitat.

VERANTWOTUNGSVOLLE
BESCHAFFUNG UND
PARTNERSCHAFTEN

Sozial und 6kologisch ver-
antwortungsvolles Handeln
endet nicht an unseren Werks-
toren. Wir setzen uns aktiv fir
ethische Geschéftspraktiken,
Nachhaltigkeit und menschen-
rechtliche Sorgfalt in unseren
Geschéaftsbeziehungen ein und
stehen flr verantwortungsvolle
Beschaffung und eine um-
sichtige Zusammenarbeit mit
unseren Zulieferern.

&
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ARBEITSSICHERHEIT
UND GESUNDHEITS-
SCHUTZ

Arbeitssicherheit und Gesund-
heitsschutz sind wesentliche
Bestandteile unserer Unter-
nehmenskultur. Wir ergreifen
vorbeugende MaBnahmen,
beseitigen Gefahren, reduzieren
Risiken und schitzen alle Perso-
nen in unserem Unternehmen vor
Unfallen und arbeitsbedingten
Erkrankungen. Wir férdern aktiv
die Gesundheit unserer Mit-
arbeiter, bieten Unterstltzung
und betreiben ein Notfall-
management, um Schaden an
Menschen, Gltern und Umwelt
zu verhindern.

G~
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INNOVATION

Wir investieren kontinuierlich
in Forschung und Entwicklung
und treiben Innovationen und
neue Geschéaftsmodelle voran.
Elektrifizierung und operatio-
nale Exzellenz sind unsere
Erfolgsfaktoren, Effizienz und
Nachhaltigkeit leiten uns an.

(#

QUALITAT UND
PRODUKTINTEGRITAT

Unsere oberste Prioritat ist es,
weltweit robuste Produkte und
Dienstleistungen anzubieten,
damit Mangel zu vermeiden und
zur Abfallreduzierung beitragen.
Wir erreichen dies durch unsere
sich standig verbessernden
schlanken und agilen Prozesse,
die durch unser Qualitats-
managementsystem ein-
gerichtet, gesteuert und um-
gesetzt werden. Dies fuhrt zu
einer stetigen Verbesserung

der Kundenzufriedenheit und
trégt zum Geschéftserfolg bei.

GESCHAFTSETHIK
UND KORRUPTIONS-
BEKAMPFUNG

Ethik, Integritédt und faire
Geschaftspraktiken bilden das
Fundament unserer Unter-
nehmensfihrung. Mit unserer
globalen Compliance Orga-
nisation achten wir auf die Ein-
haltung von Recht und Gesetz
sowie interner Richtlinien,
identifizieren Risiken und beu-
gen VerstoBen vor. Dazu
gehdéren MaBnahmen zur Be-
kédmpfung von Korruption und
Bestechung nach branchen-
fihrenden Standards.
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SUSTAINABILITY SCORECARD: ZIELE UND KENNZAHLEN AUF EINEN BLICK'
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Kernleistungsindikatoren 2021 Ziel
Saubere Mobilitit Anteil Geschaft mit elektrischen und elektrifizierten 10,6 Eine fi_Jhr_ende Rolle bei_m Wande! der An.tlji?bsstrangtechnologien hin zu
Lésungen am Konzernumsatz in % Elektrifizierung und emissionsfreier Mobilitat
Klimaschutz Klimaneutralitatsrate Eigene CO,e-Emissionen gesamt in % 90,6 100% Kllrlnar_1eutralltat der eigenen betrieblichen Aktivitaten
(CO,e Emissionen Scope 1 und 2)
Anteil des eingekauften Stroms aus erneuerbaren Quellen in % 100 100 % eingekaufte erneuerbare Energie seit 2020
e . Erhéhung und Erhalt des Anteils durch Zertifizierungen fir Umweltschutz-
izrsgzll(ir:nSgerr;cfju'(/lli:er‘r:\éveeilttes::(txt;rgz:ng)ﬁ:u:/ntsysteme (1SC 14001) 91,4 managementsysteme (ISO 14001 oder vergleichbar) abgedeckter Mitarbeiter
939 A=) e auf tiber 90% bis 2030
Ressourceneffizienz . ) o . )
und Kreislaufwirtschaft Zertifizierungen fir Energiemanagementsysteme (ISO 50001) Erhéhung und Erhalt des Anteils durch Zertifizierungen flr Energiemanage-
. . ? 81,8 mentsysteme (ISO 50001 oder vergleichbar) abgedeckter Mitarbeiter auf iber 90 %
Abdeckungsgrad Mitarbeiter (zum 31.12.) in % bis 2030
Erhéhung der Abfallverwertungsquote, definiert als Anteil der Abfélle, die einem
Abfallverwertungsquote in % 92,6 Recycling oder der stofflichen, thermischen oder sonstigen Verwertung zugefiihrt
wurden, auf 95% bis 2030
Faire Arbeitsbedingungen Anteil von Frauen in leitenden Funktionen 136 Steigerung des Anteils von Frauen in leitenden Funktionen (Executives und Senior
und Vielfalt (Executives und Senior Executives; zum 31.12.) in % ’ Executives) konzernweit auf 20 % bis 2025
Arbeitgeberbezogener Weiterempfehlungswert 19 Erhéhung des Employee Net Promoter Score als Gradmesser flr die Zufriedenheit
(Employee Net Promoter Score, eNPS) der Mitarbeiter auf den Wert 20 bis 2030
Verantwortungsvolle Verhaltenskodex flir Geschéaftspartner Abdeckungsgrad 90 Erhéhung und Erhalt des Anteils von durch den Verhaltenskodex fiir Geschéfts-
Beschaffung und Partnerschaften strategischer Lieferanten (zum 31.12) in % partner abgedeckten strategischen Lieferanten auf 100 % bis 2023
Arbeitssicherheit fne;::nggﬁg”;éﬁ%gg}ggg1?2%3“;1??2“‘,:? 912 Erhéhung und Erhalt des Anteils von durch Managementsystem-Zertifizierungen fiir
und Gesundheitsschutz anage Y - 9s9 ’ Gesundheit und Arbeitssicherheit abgedeckten Mitarbeitern auf Giber 90 % bis 2030
Mitarbeiter (zum 31.12.) in %
Unfallrate (Anzahl der Unfélle pro 1 Mio Arbeitsstunden) 1,9 Senkung der Unfallrate auf 1.4 bis 2025
. T, Zertifizierungen flr Qualitdtsmanagementsysteme (ISO 9001 oder Erhalt des Anteils von durch Managementsystem-Zertifizierungen fur Qualitat
Qualitdt und Produktintigritat vergleichbar) Abdeckungsgrad Mitarbeiter (zum 31.12.) in % 99 abgedeckten Mitarbeitern auf mindestens 94 %
Innovation Forschungs— und Entwlcklungskosten (netto) in € Mio 692,7 Kontinuierliche Investitionen in Forschung und Entwicklung
in % vom Umsatzanteil 8,3

" Ausfiihrliche Angaben zu den Kernleistungsindikatoren und Zielen sind in den jeweiligen Kapiteln zu finden.

10
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WIR RUCKEN NACHHALTIGKEIT IN
DIE MITTE UNSERER AKTIVITATEN

ANJA RIVERA DE LA CRUZ ERKLART DEN ANSATZ VON VITESCO TECHNOLOGIES

Anja Rivera de la Cruz
Head of Sustainability, Security, Safety & Health

11

Unser Unternehmen hat sich in den letzten zwei Jahren auf eine sehr
spannende Reise in Richtung Nachhaltigkeit gemacht. Stlick fir Stick haben
wir unsere Nachhaltigkeits-Agenda entwickelt in dem klaren Verstandnis:
Ohne intakte Okosysteme kann es auch keine intakte Wirtschaft geben.

Natdrlich kann ein Unternehmen allein nicht die Welt
retten. Aber jedes Unternehmen kann und muss einen
Beitrag leisten zum Klimaschutz und zum Erhalt unserer
Okosysteme. Das ist unsere Uberzeugung, der wir konse-
quent folgen. Die emotionale Dimension dieser Mission
war fir uns einfach und klar, doch die Frage, die sich uns
zu Beginn unserer strategischen Planung stellte, war:
Was braucht es an Strukturen und Prozessen in einem
internationalen bdrsennotierten Konzern, um ein wirk-
sames Nachhaltigkeitsmanagement aufzubauen?

UNSER ANSPRUCH WAR VON
ANFANG AN AMBITIONIERT:

Nachhaltigkeit in allen Geschéftsprozessen zu implemen-
tieren, das Thema von der Randlage in die Mitte unserer
Aktivitaten zu riicken und damit nicht nur flr saubere

Mobilitat zu sorgen, sondern dartber hinaus einen Beitrag
zu leisten zu den Nachhaltigkeitszielen der Vereinten
Nationen. Doch wie sieht das Erfolgsrezept dazu aus?

In der Literatur und in Diskussionen mit unseren Bera-
tungsunternehmen fanden wir zu diesem Thema eine
erstaunliche Ubereinstimmung: Es gibt keine One-fits-all-
Lésungen und auch keine Organisationsstruktur, die man
als Goldstandard bezeichnen kénnte. Jedes Unternehmen
muss auf Basis seiner Ambition und seines Geschafts-
modells seinen eigenen Weg entwickeln. Trotzdem gibt es
den Konsens, dass die erfolgreiche Implementierung einer
Nachhaltigkeitsstrategie in einem Unternehmen vor allem
drei Dinge braucht: Die Integration von Nachhaltigkeit in
die Unternehmensstrategie, die Verankerung des Themas
auf der obersten Flhrungsebene und das systematische
Messen und Erfassen von Ergebnissen.



r— EINBLICKE

Liebe Leserinnen und Leser,

ehe wir in die technische, bisweilen trockene
Materie der Nachhaltigkeitsberichterstattung
einsteigen, mochten wir Ihnen auf den
folgenden Seiten ein paar Kolleginnen und
Kollegen vorstellen — und mit lhnen
verschiedene Fokusthemen der Nachhaltig-
keit bei Vitesco Technologies. Zum Stichwort
»Saubere Mobilitat“ stellen wir finf Fragen
an Thomas Stierle, Mitglied des Vorstands
und Leiter der Business Unit Electrification
Technologies. Wie wichtig neben fortschritt-
lichen Antriebstechnologien ein intelligentes
Thermal Management fir den Erfolg der
E-Mobilitat ist, erklart Innen Katharina
Helten. Hans-Jlrgen Braun und Stephan
Rebhan zeigen lhnen auf, welch groBen
Beitrag unsere Werke bzw. die Forschung
und Entwicklung schon heute zum Klima-
schutz und zur Ressourceneffizienz
leisten. AuBerdem lernen Sie unsere Diversity
Managerin Florencia Stanfield und unseren
Human Rights Officer Thilo Schneider
kennen, die Ihnen Einblick geben in die
Fokusthemen faire Arbeitsbedingungen
und Diversitat sowie verantwortungsvolle
Beschaffung und Partnerschaften.

lhre Anja Rivera de la Cruz
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Das Thema Nachhaltigkeit haben wir folgerichtig schon im Jahr 2019
in unsere Unternehmensstrategie Direction 2030 integriert.

Nachhaltigkeit wurde auf der obersten Fiihrungsebene
personell verankert mit Ingo Holstein als CHRO in der
Verantwortung. So halten wir dieses Thema in der perma-
nenten Aufmerksamkeit des Managements und
diskutieren wichtige Entscheidungen auch unter dem
Blickwinkel Nachhaltigkeit. Beim Aufbau unserer Struk-
turen entschieden wir uns fur einen Netzwerk-Ansatz:
Nachhaltigkeitsrollen sollten in allen wichtigen Zentral-
funktionen und Einheiten geschaffen werden, anstatt sie
in einer einzigen Abteilung zu konsolidieren. Damit sollte
sichergestellt werden, dass Nachhaltigkeit eben keine
exotische Insel wird, sondern integraler Bestandteil der
Arbeit aller Funktionen im Unternehmen.

Mittlerweile arbeitet das Nachhaltigkeits-Kernteam schon
seit Uber einem Jahr funktionstibergreifend zusammen
und das Fazit ist:

Der Netzwerk-Ansatz hat sich
als zielfuhrend erwiesen.

Mit dem Nachhaltigkeits-Komitee und dem Kernteam
konnten wir unter Beteiligung aller wichtigen internen
Funktionen unsere Ziele und Leistungsindikatoren
entwickeln, unsere Nachhaltigkeits-Policy erstellen und
die ersten groBen Projekte aufsetzen.

Durch den Netzwerk-Ansatz ist sichergestellt, dass alle
Themen aus den unterschiedlichen fachlichen Perspek-
tiven betrachtet werden und dass jeder Fachbereich
Verantwortung Ubernimmt und die Ziele und MaBnahmen
mittragt. Mogliche Interessenkonflikte kdnnen schon in
der friilhen Entscheidungsfindung identifiziert und geklart
werden, was fir eine breite Unterstiitzung der
Entscheidungen in der gesamten Organisation sorgt.

Wir haben aus unserer Sicht wichtige Voraussetzungen
fur die erfolgreiche Implementierung von Nachhaltigkeit
in unserem Unternehmen geschaffen. Sind wir damit
schon am Ziel? — Nein, denn es muss noch Vieles getan
werden. Zufrieden dirfen wir erst sein, wenn wir unsere
Ziele erreichen und vielleicht sogar darliber hinausgehen
kdénnen. Zufrieden werden wir sein, wenn unsere Kinder
eines Tages sagen: ,lhr tut als Unternehmen, was lhr
kénnt, um Schaden fur Menschen, Klima, Umwelt abzu-
wenden und unsere Lebensgrundlagen auf diesem
Planeten zu schitzen.” Dann erst werden wir das Ziel
unserer langen, spannenden Reise erreicht haben.



DIE ZUKUNFT
IST ELEKTRISCH

FUNF FRAGEN AN
THOMAS STIERLE

Herr Stierle, wie sieht die Zukunft der Mobilitidt aus?

Momentan ist im Hinblick auf die Mobilitat viel im
Umbruch. Die Formen sind dabei zahlreich: Start-up
Unternehmen arbeiten an neuen Mobilitdtskonzepten wie
Drohnen flr den Personentransport oder auch autonomen
Robotaxis in den Innenstadten. Neben dieser Vielfalt ist
eine Sache sicher: Die Mobilitat wird elektrisch sein. Die
Transformation zur Elektromobilitat ist bei weitem keine
Zukunftsvision, die Transformation hat bereits begonnen
und ist in voller Fahrt.
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Elektrische Fahrzeuge kommen immer mehr in den
Trend. Warum ist das so?

Wir sehen hier zwei Faktoren, die die zuklinftige Mobilitat
beeinflussen. Zum einen andert sich die Gesetzgebung.
Emissionen von CO, und Schadstoffen miissen reduziert
werden. Hier ist einer der Treiber das ,Fit for 55“ Paket der
Européischen Union, dass eine Reduktion der CO,-Emis-
sionen um 55 % bis 2030 im Vergleich zu 1990 vorsieht.
Zum anderen beschéftigen sich die Konsumenten mehr
und mehr mit dem Thema Nachhaltigkeit. Lebensmittel
sollen mdglichst regional und saisonal sein, Plastikmll
soll reduziert werden und Bekleidung ein Oko-Siegel
haben, um nur ein paar zu nennen. Da liegt der Wunsch
nach emissionsfreier und CO,-optimierter Mobilitat in
Form eines Elektroautos auf der Hand.

Wie ist Vitesco Technologies fiir die Elektrifizierung
aufgestelit?

Wir beschaftigen uns seit tUber 10 Jahren mit dem Thema
Elektrifizierung und haben viel Erfahrung gesammelt
Bereits zu Beginn 2019 haben wir unsere Firma auf die
Transformation ausgerichtet und sehen heute, dass dies
genau richtig war. Angefangen haben unsere Aktivitaten
mit Mild-Hybrid Systemen. Komplette elektrische Antrieb-
sachsen haben wir seit 2011 im Markt und haben bereits
die vierte Generation zur Serienreife gebracht. Auch im
Bereich der Leistungselektronik sind wir sehr gut
aufgestellt und zahlen groBe OEMs aus Europa, Asien und
den USA zu unseren Kunden. Alles in allem haben wir ein
breites Portfolio, das alle Bereiche der Elektrifizierung
abdeckt.
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Was sind die groBten Herausforderungen?

Dass Elektromobilitat funktioniert haben wir bereits unter
Beweis gestellt. Die Ladedauer hat sich in den letzten
Jahren signifikant verringert und gleichzeitig hat sich
Ladeinfrastruktur verbessert. Nun arbeiten wir daran die
Systeme effizienter zu machen. Neue Halbleitermaterialien
wie Siliziumkarbid oder Galliumnitrid helfen die Leis-
tungselektronik effizienter zu machen. Das fiihrt zu einer
hoheren Reichweite von Elektroautos oder wahlweise zu
einer kleineren Batterie.

Was kommt nach der Elektromobilitat?

Da wiinsche ich mir eine funktionierende Kristallkugel.
Sicher ist: die Elektromobilitat wird uns noch viele Jahre
beschaftigen. Was danach kommt wissen wir nicht. Aber
wir halten die Augen offen und sind kreativ um auch bei
zukUnftigen Trends die Nase vorn zu haben.

Thomas Stierle
Member of the Executive Board,
Head of Electrification Technology business unit
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MEHR EFFIZIENZ
MIT SMART THERMAL
MANAGEMENT

DAS MAXIMUM AUS EINER BATTERIELADUNG

vilesco

TECHNOLOGIES

| —

Katharina Helten
Head of Product Group Thermal Management Actuators

Wir bei Vitesco Technologies sind der festen Uberzeugung, dass die Elektrifizierung ein
zentrales Thema fur die Zukunft der Mobilitat ist — einer nachhaltigen Mobilitat. Damit sie
sich auch langfristig durchsetzen kann, mit groBen Reichweiten, langen Lebensdauern,
kurzen Ladezeiten und hohem Komfort, braucht es ein smartes Thermal Management. Daher
treiben wir bei Vitesco Technologies Nachhaltigkeit auch auf diesem wichtigen Feld voran.

WARUM DIE RICHTIGE
TEMPERATUR SO
ENTSCHEIDEND IST

Mittels unserer Komponenten — unserer
elektrischen Pumpen, schaltbaren Mehr-
wegventile und Sensoren — wird das
Energiemanagement im Fahrzeug
optimiert. Aus diesen drei Produktplatt-
formen lassen sich nach einem skalier-
baren Baukastenprinzip individuelle
Ldsungen fur alle Fahrzeugarchitekturen
umsetzen. Durch eine effiziente Regelung
werden damit wichtige Komponenten wie
die Leistungselektronik, der Elektromotor
und die Batterie auf die jeweils optimale
Temperatur eingestellt. Die M&glichkeit
einer solchen Regelung ist von groBer
Bedeutung, weil die elektronischen
Komponenten im elektrifizierten Antriebs-
strang bei unterschiedlichen Tempera-
turen am effizientesten und nach-
haltigsten arbeiten.

Eine Lithium-lonen-Batterie bendétigt eine
Temperatur zwischen 20°C und 40°C.
Der Inverter sowie die Ladeelektronik
sollten nicht viel wérmer als 60°C
werden, und der Elektromotor sollte sich
nicht Gber 80°C erhitzen. Es geht aber
nicht nur um das Kuhlen: Eine Lithium-
lonen-Batterie liefert bei -10°C AuBen-
temperatur viel weniger Strom als unter
optimalen Temperaturbedingungen, und
die Batterie kann bei dieser Kélte auch
die wertvollen Stréme aus der Reku-
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peration nicht aufnehmen. So schrumpft
die Reichweite um bis zu 40 Prozent.
Unsere Aktuatoren aus dem Bereich
Thermal Management sind in der Lage,
den Heiz- und Kihlbedarf im gesamten
Fahrzeug auBerst energiesparend zu
steuern. Dadurch erreichen wir bei
unseren Kunden eine sehr hohe Energie-
effizienz und erzielen héhere Reichweiten
—auch im Winter.

Battery

Circuit
Coolant

Smart Thermal
Management
System

\"

Electronics
Refrigerant & Motor
Circuit Circuit

Coolant

Motor

Circuit

o]1}

Holistic System Competence

LANGERE LEBENSDAUER

Zusatzlich tragen unsere Komponenten
zu einem ressourcenschonenden
Rohstoffverbrauch bei, indem sie die
Lebensdauer unterschiedlicher elektro-
nischer Komponenten verlangern. Ein
Beispiel ist das Hochvoltladen. An einer
Ladestation mit bis zu 350 kW DC-Lade-



leistung flieBt in sehr kurzer Zeit sehr
viel Strom in die Batterie, wodurch sie
sich stark aufheizt. Durch ein effizientes
Thermal Management wird diese
entstehende Warme abtransportiert, so
dass die Ladeleistung wahrend des
ganzen Ladevorgangs nicht gedrosselt
werden muss. So kann die Batterie in
zehn Minuten auf 80 Prozent geladen
werden, ohne sie thermisch schwer zu
belasten. Das erhoht ihre Lebensdauer.

Ein smartes Thermal Management tragt maBgeblich dazu bei, dass sich die E-Mobilitat auch langfristig durchsetzen kann, mit groBen Reichweiten, langen Lebensdauern, kurzen Ladezeiten und hohem Komfort.
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NACHHALTIGKEIT UND
KOMFORT VEREINT

Fir unsere Kunden ist die Klimatisierung
des Fahrgastraumes wichtig, um einen
hohen Komfort bieten zu kdnnen. Der
Heizbedarf im Winter und die bendtigte
Kihlung im Sommer wirken sich somit
negativ auf die Reichweite einer Batterie-
ladung aus. Durch den Einsatz unserer
Komponenten erfolgt die Klimatisierung

Refrigerant
-10 - 100°C

des Innenraumes effizienter. Unter
anderem durch eine Vorklimatisierung
wahrend des Ladevorgangs, solange das
Fahrzeug noch mit dem Stromnetz
verbunden ist. Das schont die Batteriela-
dung und steigert die Reichweite — bei
gleichbleibendem Komfort.

ICE
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Coolant ICE _b

90 - 105°C

High
Voltage
Battery

Coolant

" HV Power
Electronics

gy .

E-Motor
(rotor, reducer)

E-Motor
(stator)
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UNSER WEG ZUR CO,-
NEUTRALEN PRODUKTION

NACHHALTIGKEIT IN DER FERTIGUNG

»Mit unseren sauberen und effizienten Elektrifizierungslésungen leisten wir einen
wichtigen Beitrag fur die Umwelt. Genauso wichtig ist es aber, dass wir sie auch
nachhaltig und ressourcenschonend produzieren. Deshalb haben wir uns verpfli-
chtet, unseren CO, FuBabdruck drastisch zu reduzieren®,

sagt Hans-Jlrgen Braun, Head of Operations und verantwortlich flr alle Produktionsstandorte bei Vitesco Technologies.

Doch wie soll dies erreicht werden? Mit einer klaren
Strategie und dem Engagement aller Mitarbeitenden,
so Braun.

Schon heute decken alle Standorte
ihren Netzstrombedarf ausschlieBlich
aus erneuerbaren Energiequellen.

Neben speziellen Okostrom-Abnahmevertrédgen und
Energie-Attribut-Zertifikaten (energy attribute certificates
EACs), die die Herkunft des Okostroms bescheinigen,
produzieren viele Standorte auch ihren eigenen nach-

haltigen Strom. An den Standorten Amata City (Thailand),
Bebra, Eisenach, Limbach-Oberfrohna (Deutschland),
Brasov (Rumanien), Pisa (Italien), Pune (Indien) und
Seguin (USA) wurden Photovoltaikanlagen auf Dachern
und Freiflachen installiert, die 4,2 GWh Strom pro Jahr
aus Sonnenenergie erzeugen. AuBerdem werden alle
neuen Gebdude nach den héchsten Nachhaltigkeits-
standards geplant und gebaut. So wurde beispielsweise
das neueste Werk in Debrecen, das im Februar 2021 offi-
ziell die Produktion aufgenommen hat, mit dem LEED-
Gold-Zertifikat ausgezeichnet. Leadership in Energy and
Environmental Design (LEED) ist ein weltweit anerkanntes
Zertifizierungsprogramm fir griines Bauen und pruft
unter anderem die Energie- und Wassereffizienz.

vilesco

&

GREEN PLANT LABEL
GOLD 2021

AMATA CITY

Hans-Jiirgen Braun
Head of Operations
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VITESCO TECHNOLOGIES
DEBRECEN GREEN FIELD

Standort Debrecen

Ein weiterer wichtiger Eckpfeiler der Nachhaltigkeitsstrategie ist das Green Plant Label,
ein internes Zertifikat, das zur Bewertung der Energie- und Umweltleistung der Standorte
eingesetzt wird. Alle Standorte durchlaufen ein mehrstufiges Prufverfahren. Je nach
Ergebnis erhalten sie ein Bronze-, Silber- oder Gold-Label. Mit Amata City im Jahr 2021
und Limbach-Oberfrohna im Jahr 2020 haben es bereits zwei Standorte geschafft, Gold
zu erhalten.

»Es ist beeindruckend zu sehen, mit welcher Leidenschaft und welchem Engagement
die zahlreichen Energieeffizienzprojekte und Nachhaltigkeitsinitiativen im globalen

Produktionsnetzwerk vorangetrieben werden. Ich freue mich sehr, dass bereits zwei
Werke die hohen Standards fiir das Gold-Label erflillt haben. Hier sollen noch viele
weitere folgen®, so Braun.

AbschlieBend mdchte Braun betonen, dass die ehrgeizigen CO,-Ziele nicht ohne das

Engagement, aber auch die Eigenverantwortung aller Mitarbeitenden erreicht werden
kénnen. ,Ich bedanke mich bei allen Kolleginnen und Kollegen, die jeden Tag aktiv zu
unserem Ziel der Klimaneutralitat beitragen. Sie zeigen damit, dass Nachhaltigkeit ein
fester Bestandteil unserer Unternehmens-DNA geworden ist“, so Braun.
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FUR EINE BESSERE OKOBILANZ

STEPHAN REBHAN

Bei Vitesco Technologies befassen wir uns intensiv mit dem sogenannten Life Cycle
Engineering (LCE), mit dem Ziel, den FuBabdruck unserer Produkte zu optimieren und
langfristig entlang des gesamtes Lebenszyklus CO, neutral zu konzipieren.

Life Cycle Engineering bedeutet daher, dass man bei
der Konzeption und Entwicklung eines Produkts die
Okobilanzierung der kompletten Wertschépfungskette
betrachtet — von der Gewinnung der Rohstoffe fir
zugelieferte Teile Uber deren Produktion und Transport
bis hin zur Nutzung des fertigen Produkts und dessen
Wiederverwertung am Lebensende — um diese mit
wissenschaftlichen Methoden zu optimieren.

Viele groBe Unternehmen befassen sich auch mit dem
Thema, befinden sich jedoch noch in der Analysephase.
Wir haben diese bereits abgeschlossen und nehmen mit
der Implementierung des Life Cycle Engineerings in
unsere Unternehmensprozesse eine Vorreiter-Rolle in der
Zulieferindustrie ein. Genauso wie bei unserer Nach-
haltigkeit Strategie, verfolgen wir bei LCE den Netzwerk-
Ansatz, um sicherzustellen, dass alle Themen aus den
unterschiedlichen fachlichen Perspektiven betrachtet
werden. Deswegen haben wir LCE zur Ausfiihrung
gebracht in der Form eines groBen, mehrphasigen

Projekts, um den Rahmen firr das Life Cycle Engineering
im gesamten Unternehmen, d.h. in allen Funktionen, allen
Regionen und Standorten, einzufihren, hochzufahren
und anzuwenden.

In einer ersten, bereits abgeschlossenen Phase des
Projekts haben wir durch eine Kombination aus Schu-
lungen und Pulse-Check-Umfragen unternehmensweit
erfolgreich das Bewusstsein fir LCE gescharft. Im
Rahmen dieser Phase haben wir auch anhand von Piloten
die Umweltauswirkungen einiger unserer Produkte
bewertet, woflir wir die standardisierte Methodik des
“Life Cycle Assessment” (LCA) verwendet haben. Mit der
LCA Methodik kann das Unternehmen analysieren und
transparent machen, wie sich seine Produkte Uber den
gesamten Lebenszyklus hinweg auf die Umwelt
auswirken. Wie unser Kollege Khosrau Heidary, Leiter Life
Cycle Engineering bei Vitesco Technologies, erklart:
~Wenn man den CO,-FuBabdruck des eigenen Handelns
oder eines Produkts kennt, kann man zusatzliche

Stephan Rebhan
Head of Technology and Innovation
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geeignete MaBnahmen ergreifen oder Material auswéhlen,
um seine Umweltwirkung zu reduzieren.” Pilotprojekt fir
dieses Vorhaben bei Vitesco Technologies war die
Okobilanz eines Hochvolt-Inverters - ein besonders
komplexes Produkt mit vielen Komponenten, die auch in
anderen Bereichen bei E-Fahrzeugen zum Einsatz
kommen. Allein daftr wurden rund 400 Einzel-Kompo-
nenten und alle Schritte in der Wertschopfungskette
erfasst und analysiert. Die Methode, mit der sich
Okobilanzen automatisiert mathematisch optimieren
lassen, wurde in Kooperation mit der Universitat
Erlangen-Nirnberg entwickelt.

Nach der erfolgreichen ersten Phase des

Projekts, befassen wir uns derzeit in der
zweiten Phase mit dem Rollout und der
Implementierung des LCE-Frameworks
in die Entwicklung, Produktion und in
allen relevanten funktionsubergreifenden
Geschéaftsprozessen.

Aber damit nicht genug, wir haben auch weitere Projekte
im Rahmen des LCE-Frameworks gestartet. Zum
Beispiel, um LCAs automatisiert zu erstellen und mit Hilfe
von Design for Environment Methoden unsere Produkte
noch weiter zu verbessern, entwickeln wir derzeit eine
eigene LCE-Plattform, welche alle relevanten Daten auto-
matisiert verarbeitet und die verschiedenen Abteilungen
im Unter- nehmen mit Informationen und Kombinations-
Optionen fir ein Lebenszyklus-optimiertes Produkt
versorgt. Darliber hinaus arbeiten wir an der ndchsten
Generation von Elektronik — unserem Kerngeschéft — um
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die erwarteten Anforderungen der Kreislaufwirtschaft
(Circular Economy) seitens der OEMs und der Gesetz-
gebung zu erfillen.

Um diese ehrgeizigen Bestrebungen zu unterstitzen, hat
unser Unternehmen beschlossen, unsere Ressourcen fir
LCE erheblich aufzustocken und die Entwicklung und den
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Erwerb von Know-how voranzutreiben - ein klares
Zeichen der Unternehmensleitung fur die Bedeutung und
das Potenzial von LCE fir Vitesco Technologies.
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VIELFALT FORDERT EXZELLENZ

EIN PLADOYER VON FLORENCIA STANFIELD

Florencia Stanfield
Chief Diversity Officer

Indem sich Vitesco Technologies zunehmend neue Mérkte
und Technologien erschlieBt, vereint das Unternehmen
unter seinem Dach auch immer mehr Menschen verschie-
denster Kulturen, mit den unterschiedlichsten Ideen, Sicht-
weisen und Talenten. Diese Vielfalt hilft uns, ein
nachhaltiges Unternehmen aufzubauen und die Heraus-
forderungen der globalen Mobilitat zu bewaltigen.

Da es bei den Themen Vielfalt, Gleichberechtigung und
Integration im Wesentlichen um menschliche Beziehungen
geht, mdchten wir bei Vitesco Technologies ein Umfeld
schaffen, in dem sich alle willkommen, gehért und respek-
tiert fUhlen, in dem sowohl Unterschiede als auch
Gemeinsamkeiten geschéatzt werden und alle Talente ihr
volles Potenzial entfalten knnen. Nur so schaffen wir
ideale Bedingungen, um innovative Lésungen fir unser
Unternehmen und die gesamte Branche zu entwickeln.

DE&I steht im Englischen fur den Dreiklang Diversity,
Equity and Inclusion (Vielfalt, Gleichberechtigung und
Inklusion). Die Vorteile, die es fir Unternehmen bringt,
eine sogenannte DE&I-Mentalitdt zu entwickeln und einzu-
fuhren, sind empirisch belegt: Unternehmen mit einer
Belegschaft, welche der demografischen Zusammen-
setzung ihrer Standorte méglichst nah kommt, mit
FUhrungskraften, die alle Mitarbeitenden willkommen
heiBen und einbeziehen, sind nachweislich rentabler als

1 Vgl.: Boston Consulting Group und McKinsey & Company
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SWir fordern Vielfalt nicht
um ihrer selbst willen.*”

Unternehmen, die dies nicht tun.’

Vitesco Technologies unterstiitzt daher auch aktiv soge-
nannte Employee Resource Groups (ERGs): von Mitarbeit-
enden selbst organisierte und gefuhrte Gruppen, die eine
integrative Arbeitsatmosphéare im Unternehmen férdern
und sich dabei auf unterschiedliche Vielfaltsdimensionen
konzentrieren. Mit der ,Alliance of Generations for
Employee Success” (AGES) wurde bereits eine neue,
globale ERG gegriindet. Zudem richten wir zwei weitere
ERGs ein: Eine Gruppe soll sich auf die Bediirfnisse von
Menschen mit (kérperlichen) Einschrankungen konzen-
trieren, die andere auf berufstatige Vater und Mdutter.
Darliber hinaus unterstitzt Vitesco Technologies weiterhin
die ERG ,,PRIDE", eine Gruppe fir die LGBTQ+-Commu-
nity im Unternehmen. Die existierende ERG ,,Women of
Vitesco® soll global ausgeweitet und fir diese Gruppe ein
weltweiter Lenkungsausschusses eingerichtet werden.

ERGs bieten unseren Mitarbeitenden die Méglichkeit, sich
an Aktivitdten zu beteiligen, die eines oder mehrere der
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folgenden Ziele verfolgen: Sie klaren auf und sensibilis-
ieren, sie vernetzen sich, sie agieren als interne und
externe Multiplikatoren fir das Unternehmen, sie kimmern
sich um Engagement in der Gemeinschaft, um Mitarbeit-
erbindung und -zufriedenheit.

Der Eindruck, DE&I-Bemiihungen seien nicht notwendig,
ist nach wie vor weit verbreitet, weil in unserer
Gesellschaft grundsatzlich alle Menschen mit Talent
Zugang zu den gleichen Bildungschancen haben, ebenso
wie spater im Leben auch Jobchancen und Karriereauf-
stieg. Mit persénlichem Einsatz und Widerstandsfahigkeit
kénnen es Menschen weit bringen. Aber es ist unbe-
stritten: Individuelle Lebensumsténde entscheiden, ob
(junge) Talente Zugang bekommen beispielsweise zu
Bildung, zu Technologien oder zu Menschen, die sie
fordern, und dies kann einen groBen Einfluss auf spateren
Erfolg haben.

Letztendlich geht es bei DE&I also darum, jenen Menschen
Chancen zu erdffnen, die in der Vergangenheit keine
hatten und sicherzustellen, dass ihre Arbeit nachhaltig auf
die richtige Art und Weise und in der erforderlichen Qualitat
fortgeflhrt wird. Denn: wir fordern die Vielfalt nicht um
ihrer selbst willen. Wir férdern Vielfalt, um gemeinsam
Exzellenz zu erreichen.

000
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+wMENSCHENRECHTSVERLETZUNGEN
HABEN BEI VITESCO TECHNOLOGIES

KEINEN PLATZ*

THILO SCHNEIDER

Wir bei Vitesco Technologies sind der festen Uberzeugung, dass Unternehmen
nur dann langfristig erfolgreich sein kdnnen, wenn sie Menschenrechte
anerkennen und schiitzen. Denn: Nachhaltiges Wirtschaftswachstum,
Produktivitdts- und Qualitatssteigerungen sind nur mit verantwortungsvoller

Unternehmensflihrung erreichbar.

Wir stellen daher ganz bewusst den Menschen ins
Zentrum unserer Unternehmenswerte: Passionate, Part-
nering und Pioneering.

Menschenrechte stehen allen Menschen zu, unabhangig
davon, wo und wie sie leben. Sie gelten als angeboren,
unverletzlich und unverduBerlich. Was so selbstver-
standlich wie abstrakt klingt, macht sich im unterneh-
merischen Alltag ganz praktisch bemerkbar: SchlieBlich
sind wir durch unsere globale Geschaftstatigkeit direkt

oder indirekt mit dem Schicksal vieler Menschen
verbunden, angefangen bei unseren Mitarbeitenden bis hin
zu Menschen in unserer Lieferkette.

Unseren Anspruch, Menschenrechtsverletzungen erst gar
nicht auftreten zu lassen, haben wir mit der Unterzeich-
nung des Global Compact und der Anerkennung der Allge-
meinen Erklarung der Menschenrechte, der Leitprinzipien
fur Wirtschaft und Menschenrechte und Nachhaltigkeits-
ziele der Vereinten Nationen, der Kernarbeitsnormen der
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Thilo Schneider
Human Rights & CSR Manager

ILO sowie der OECD-Leitsatze fiir multinationale
Unternehmen zum Ausdruck gebracht.

Menschenrechtliche Sorgfalt ist heute wichtiger denn je:
Durch die Globalisierung haben sich die Rahmen-
bedingungen unseres Wirtschaftens gedndert. Unsere
Kunden sind vielféltiger, unsere Lieferketten sind
komplexer, wir sind auf der ganzen Welt prasent und
unsere Belegschaft ist internationaler geworden. Unser
Anspruch, Menschenrechte zu schitzen, hat sich dabei



aber nicht verandert. Wir glauben, dass wir im Rahmen
unserer Moglichkeiten sogar einen wichtigen Beitrag zu
wirtschaftlicher, sozialer und politischer Stabilitat leisten
kénnen. Wir begreifen das Thema Menschenrechtliche
Sorgfalt daher eindeutig als Chance. Gleichzeitig ist

es ein wirkungsvolles Instrument, um die Folgerisiken
unserer Geschéaftsaktivitdt zu minimieren.

Zu unserem Ansatz gehoért es daher
auch, Zielkonflikte offen ansprechen
und zu kommunizieren.

Wie kdnnen wir beispielsweise Neuland im Bereich elekt-
rische Mobilitat bestreiten, CO, Emissionen reduzieren,
nachhaltigere Produkte entwickeln und wirtschaftlich
erfolgreich sein, und gleichzeitig auf diesem Weg
achtsam dafiir sein, wie es dabei den Menschen ergeht,
die zu diesem Wandel mitarbeiten? Wie verhalten wir uns
in Situationen, in denen wir zwischen negativen
Auswirkungen auf die Umwelt und auf den Menschen
abwédgen missen? Das Thema Menschenrechte ist im
Kern daher eine Querschnittsaufgabe und verlangt zu
jeder Zeit eine kritische Reflexion der eigenen Geschéfts-
praktiken sowie die Zusammenarbeit mit relevanten
Stakeholdern.

Wie gehen wir das Thema an? Zuallererst durch die
Identifizierung relevanter Anspruchsgruppen und Funk-
tionen im Unternehmen. Ein guter Start ist uns mit der
Human Rights Due Diligence Working Group sowie einer
eigenen Stelle fir Human Rights & CSR gelungen, die
gemeinsam mit relevanten Funktionen menschenrecht-
liche Themen entlang der Wertschépfungskette

Nachhaltigkeitsbericht 2021 - Vitesco Technologies
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verankern und in bestehende Managementsysteme
integrieren. Daflir wurden bereits wichtige Grundsteine,
wie die Verdffentlichung der Human Rights Policy, sowie
der Verhaltenskodizes flr unsere Mitarbeiter (Code of
Conduct) und unsere Geschéaftspartner (Business Partner
Code of Conduct), gelegt. Zudem ist Vitesco Techno-

PARTNERSCHAFTLICH
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logies seit Juni 2021 Mitglied in der Responsible
Business Alliance, einem Partner, der uns auf unserem
weiteren Weg mit Knowhow und Ressourcen unterstitzen
wird.
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UBER VITESCO TECHNOLOGIES

Quelle: Geschéftsbericht 2021 > Lagebericht > Unternehmensprofil > ab S. 62.
Hinweis: Das Kapitel wurde in Ausziigen ibernommen. Es erfolgte eine Bereinigung
um Seitenverweise.

KONZERNSTRUKTUR

ORGANISATIONSSTRUKTUR

Vitesco Technologies konzentriert sich auf die Entwicklung und
Produktion von Komponenten und Systemldsungen flir den
Antriebsstrang von Hybrid- und Elektrofahrzeugen, sowie fir
Verbrennungsmotoren. Das Portfolio umfasst 48-Volt-Elektri-
fizierungslésungen, elektrische Antriebe und Leistungselektronik
far Hybrid- und batterieelektrische Fahrzeuge. Darliber hinaus
umfasst die Produktpalette elektronische Steuerungen, Sensoren,
Aktuatoren, Turbolader, Hydraulikkomponenten und Pumpen
sowie Abgaslésungen.

Das operative Geschaft von Vitesco Technologies wird in vier

Geschéftsbereichen geflihrt: Electrification Technology, Electronic
Controls, Sensing & Actuation und Contract Manufacturing.

GRI 102-1, 102-2

VORSTAND

Der Vorstand der Vitesco Technologies Group AG besteht aus
derzeit funf Mitgliedern:

> Andreas Wolf, Vorstandsvorsitzender
> Werner Volz

> Ingo Holstein

> Klaus Hau

> Thomas Stierle


https://ir.vitesco-technologies.com/websites/vitesco/German/4000/berichte-_-praesentationen.html#presentations
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STANDORTE

Vitesco Technologies ist an rund 50 Standorten weltweit
vertreten und produziert an 28 Produktionsstandorten in 14
Landern. Acht Standorte sind reine Produktionsstéatten, 22
Standorte konzentrieren sich auf Forschungs- und Entwicklungs-
aktivitaten und 20 Standorte vereinen Produktions-, Forschungs-
und Entwicklungsaktivitaten.

EUROPA (Land/Region)

DEUTSCHLAND

Regensburg*, Bebra/Mihlhausen,
Berlin, Dortmund, Eisenach,
Grinstadt, Limbach-Oberfrohna,
Lohmar, Nirnberg, Minchen,
Roding, Schwalbach

NORDAMERIKA (Land/Region)

Kanada (Chatham)

Mexiko (Cuautla, Guadalajara, Juarez)
USA (Auburn Hills, Deer Park, Delavan,
Newport News, Seguin)

Tschechien (Frenstat, Ostrava, Trutnov)
Frankreich (Boussens, Cergy, Foix, Toulouse)
Ungarn (Debrecen)

Italien (Pisa)

Rumanien (Brasov, lasi, Sibiu, Timisoara)

ASIEN (Land/Region)

SUDAMERIKA (Land/Region) VR China (Changchun, Chongging,

* Shanghai, Tianjin, Wuhu)

Brasilien (Salto) Indien (Bangalore, Pune)
Japan (Yokohama)
Suidkorea (Icheon)
Taiwan (Luchu Township/Taoyuan County)
Thailand (Amata City)

*Hauptsitz

GRI 102-3, 102-4, 102-7
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KUNDENSTRUKTUR

Vitesco Technologies vertreibt seine Produkte an Kunden in mehr
als 40 Landern und ist Partner fast aller groBen OEMs weltweit.
Die Top-7-Kunden von Vitesco Technologies sind der Ford
Konzern, der General Motors Konzern, der Hyundai Motor
Konzern, der Mercedes Benz Konzern, der Renault-Nissan-Mitsu-
bishi Konzern, der Stellantis Konzern und der Volkswagen
Konzern. Diese Top-7-Kunden trugen im Dreijahresdurchschnitt
zu 71,0% der jahrlichen Umsatzerlése zwischen 2019 und 2021
(ohne Berlicksichtigung des Contract Manufacturing Umsatzes)
bei.

Vitesco Technologies konnte eine starke Marktdurchdringung bei
groBen OEMs, sowohl in Asien, Europa, USA und Kanada
erreichen. AuBerdem verfligt Vitesco Technologies Uber eine
breite Kundenbasis in wichtigen Schwellenlandern wie Mexiko,
Thailand, Indien und Brasilien.

Im Geschéftsjahr 2021 wurden 16,1% des Umsatzes von Vitesco
Technologies in Deutschland erzielt. Die Top-3-Kunden des
Konzerns in Deutschland waren hier der BMW Konzern, der
Mercedes Benz Konzern und der Volkswagen Konzern. In den
Ubrigen europaischen Landern wurden 29,0% des Gesamt-
umsatzes erwirtschaftet. Hier waren die drei wichtigsten Kunden
der Renault-Nissan-Mitsubishi Konzern, der Stellantis Konzern
und der Volkswagen Konzern.

Auf Nordamerika entfielen 2021 23,5% mit folgenden Top-

3-Kunden: dem Cummins Konzern, dem General Motors Konzern
und dem Stellantis Konzern.

GRI 102-6

Mit 30,2% ist Asien der groBte Absatzmarkt des Unternehmens,
wobei der General Motors Konzern, der Hyundai Motor Konzern
und der Volkswagen Konzern die drei wichtigsten Kunden in
dieser Region sind. Die tbrigen 1,2% des Gesamtumsatzes
verteilen sich auf andere Lander.

Die Kunden werden jeweils in alphabetischer Reihenfolge
angezeigt.
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Vorworte KONZERNSTRUKTUR IM UBERBLICK
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. ) ) Umsatz: 8.348,5 Mio €; Mitarbeiter: 37.488
Uber Vitesco Technologies

Konzernstruktur Electrification Technology Electronic Controls Sensing & Actuation Contract Manufacturing
Aktionarsstruktur Umsatz: 587,1 Mio € Umsatz: 3.535,9 Mio € Umsatz: 3.217,2 Mio € Umsatz: 1.050,0 Mio €
Mitarbeiter: 4.025 Mitarbeiter: 15.685 Mitarbeiter: 15.004 Mitarbeiter: 2.759

Geschaftsmodell und
Wertschdpfung

’ . > Exhaust & Emission Sensors
> High Voltage Electronics > Drivetrain > Transmission & Engine Sensors
9 9 > Electronics 9 > Auftragsfertigung fir den

Corporate Governance > High Voltage Drives > Hydraulics > Actuators Continental Konzern
> Mild Hybrid Drives ) > Fluid Control Systems
> Non-Automotive

> Battery > Turbocharger > Catalysts & Filters
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AKTIONARSSTRUKTUR

Streubesitz zum Jahresende bei 49,0%

Der Streubesitz (Free Float) nach der Definition der Deutsche
Borse AG lag zum Jahresende 2021 bei 49,0%, nachdem er sich
bei der Erstnotiz am 16. September zunachst noch auf 54,0%
belief. Die letzte Anderung erfolgte am 03. Dezember 2021, als
die ASW Privatstiftung ihren Anteilsbesitz auf einen Gesamt-
stimmrechtsanteil von 5,0% erhéhte. Das Uberschreiten der
5-Prozent-Schwelle flihrte dazu, dass die ASW Privatstiftung
gemanB der Definition der Deutsche Borse AG als GroBaktionar
von Vitesco Technologies zu betrachten ist. lhre Stimmrechts-
anteile werden somit nicht mehr dem Streubesitz zugerechnet.
Die Marktkapitalisierung von Vitesco Technologies belief sich
zum Ende des Boérsenjahres 2021 auf 1.729 Mio €. Fir die letzten
20 Handelstage des Berichtsjahres ergab sich auf Basis des
Streubesitzes eine Free Float-Marktkapitalisierung von durch-
schnittlich 863 Mio €. Das Handelsvolumen auf XETRA
summierte sich vom 16. September bis Ende Dezember 2021 auf
insgesamt 615 Mio €. Bérsentéglich wurden zwischen dem
Listing und dem Jahresultimo 2021 auf XETRA durchschnittlich
rund 160.000 Aktien gehandelt, was ungeféhr 0,4% der
ausgegebenen Aktien entspricht. Unter den 70 SDAX-Werten
belegte die Vitesco Technologies Aktie Ende 2021 bei der Free
Float-Marktkapitalisierung Platz 32.

GroBter Streubesitzanteil in GroBbritannien
und den USA

Zum Jahresende ermittelte Vitesco Technologies durch eine
Analyse des Aktienregisters die Verteilung des Streubesitzes der

GRI 102-5

Vitesco Technologies Aktien unter den 50 gréBten Streubesitz-
Aktionaren. Von den 19,6 Millionen Aktien im Streubesitz konnten
12,5 Millionen Anteilsscheine, die in Form von Aktien oder in den
USA auch als American Depositary Receipts (ADRs) gehalten
werden, den 50 gréBten Aktionaren zugeordnet werden.

Der im Rahmen der Registeranalyse ermittelte Aktienanteil, der
von Aktiondren aus GroBbritannien gehalten wurde, belief sich
auf 12,7% des gesamten Aktienbestands. Der dem Streubesitz
zugehorige Bestand, der von Aktiondren aus den USA gehalten
wurde, belief sich auf 11,8%. Streubesitz, der auf Top-50-Aktio-
nére in Deutschland entfiel, belief sich auf 2,1%. Des Weiteren
folgten die Schweiz (1,3%), Norwegen (0,9%) und Frankreich
(0,8%).

Nicht zum Streubesitz zahlen die Aktienanteile der IHO-Gruppe in
Hoéhe von 46,0% sowie die der ASW Privatstiftung in Hohe von
5,0%.
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GESCHAFTSMODELL UND
WERTSCHOPFUNG

VITESCO TECHNOLOGIES DIRECTION 2030

Unsere Welt verandert sich. Die Effekte des Klimawandels
werden immer deutlicher und zeigen sich etwa in auftretenden
Naturkatastrophen wie Durren oder Hitzewellen. Der Bedarf nach
umweltfreundlichen und sozialvertraglichen Produkten sowie
Mobilitétslédsungen wird entsprechend gréBer und wichtiger.
Auch der regulatorische Druck im Hinblick auf die Reduzierung
von Emissionen erhéht sich immer weiter.

Um in diesen volatilen Zeiten eine klare Richtung zu verfolgen
und einen Beitrag zur saubereren Mobilitat zu leisten, hat Vitesco
Technologies die Unternehmensstrategie DIRECTION 2030
implementiert. Sie stellt ein umfassendes Rahmenwerk dar, an
dem sich das Unternehmen, die Mitarbeitenden aber auch alle
anderen Interessengruppen von Vitesco Technologies orientieren
und ausrichten kdnnen. So sollen die sich bietenden Chancen
strategisch genutzt werden, um somit nachhaltiges Wachstum
sicherzustellen und gleichzeitig den Unternehmenswert zu
steigern.

Ubergeordnet steht die Unternehmensvision ,,Electrified.
Emotion. Everywhere.” Sie reprasentiert das Bestreben von
Vitesco Technologies, durch Elektrifizierung den Weg zu einer
sauberen Mobilitat zu bereiten. Unsere Leidenschaft ist es, intel-
ligente und zuverldssige Lésungen zu entwickeln und zu produ-
zieren — fir alle Méarkte, alle Architekturen und alle Menschen.

GRI 102-5, 102-9, 102-10

Als tégliche Motivation auf dem Weg zu einer elektrifizierten Welt
ist die Mission ,Powering Clean Mobility*“ ausgerufen. Das
Handeln von Vitesco Technologies basiert auf dem klaren
Bekenntnis zur Reduktion von Emissionen. Durch die
Entwicklung dieser Lésungen gestaltet das Unternehmen die
Zukunft der sauberen Mobilitéat als Teil seiner gesellschaftlichen
Verantwortung, als zuverlassiger Partner flr seine Kunden und
als profitable Wahl fur Investoren.

Um die praktische Umsetzung dieser ambitionierten Vision bis
2030 zu ermdglichen und regelmaBig Uberprifen zu kénnen,
wurden finf Fokusbereiche mit qualitativen und quantitativen
Zielen definiert:

> Leader in Electrified Solutions
> Business Excellence

> Great People, Great Company
> Driver of Sustainability

> Investors’ Choice

Dem Fokusbereich ,Leader in Electrified Solutions® liegt die
Uberzeugung zugrunde, dass alle zukiinftigen Antriebsstrange
elektrifiziert sein werden. Vitesco Technologies hat das Ziel, ein
fihrender Anbieter im Bereich von 48-Volt-Antrieben bis hin zu
batterieelektrischen Fahrzeugantrieben zu sein. Entsprechend
soll bis 2030 ein GroBteil der Umsétze im Elektrifizierungs-
geschaft erwirtschaftet werden.

Vitesco Technologies bemiht sich inmitten einer sich
verandernden Marktdynamik um eine ausgewogene weltweite
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Positionierung, um die Prasenz in wachsenden Markten zu
verstarken und neue Kundengruppen zu erschlieBen. Die drei
SchllUsselregionen fir die zuklinftige Geschaftsentwicklung sind
Europa, China und Nordamerika.

sBusiness Excellence” ist die Grundlage fir die Bewaltigung des
Ubergangs von Verbrennungsantrieben zu elektrifizierten
Antriebssystemen. Nur mit einem Fokus auf Kundenzufriedenheit
und effiziente Produktion kdnnen die Anforderungen unserer
Kunden erfillt oder sogar Ubertroffen werden, eine Grundlage
auch fur den Erhalt neuer Geschéftsauftradge. Durch eine starke
Fokussierung auf die Kostenstruktur sichert Vitesco Technologies
eine hohe Profitabilitédt, um zukinftiges Wachstum zu finanzieren
und die Wettbewerbsfahigkeit in einem volatilen Marktumfeld
sicherzustellen.

Den Schliussel fur zukinftigen und nachhaltigen Geschaftserfolg
sieht Vitesco Technologies in seinen Mitarbeitenden. Der Fokus-
bereich ,Great People, Great Company* trédgt diesem Umstand
Rechnung und definiert strategische Ziele, um die richtigen
Mitarbeitenden mit der richtigen Motivation in der richtigen
Umgebung zu férdern. So soll die Mitarbeiterzufriedenheit erh6ht
werden, um nachhaltig Fachkrafte an Vitesco Technologies zu
binden. Auch der Aufbau einer starken Unternehmensmarke steht
im strategischen Fokus.

GRI 102-5, 102-9, 102-10

Nachhaltigkeit ist ein integraler Bestandteil von Vitesco Techno-
logies und wesentliche Voraussetzung fir zuklinftigen Geschafts-
erfolg. Der Fokusbereich ,Driver of Sustainability“ stellt unter
anderem den CO,-FuBabdruck in den Mittelpunkt. Vitesco
Technologies hat es sich zum Ziel gesetzt, bis spatestens 2030
100% CO,-neutral in der eigenen Produktion zu sein. Bis spétes-
tens 2040 soll eine komplette CO,-Neutralitdt entlang der Wert-
schopfungskette erreicht werden. Auch die Produkte sollen
hinsichtlich ihres Einflusses auf die Umwelt durch sogenanntes
Life Cycle Engineering im gesamten Produktlebenszyklus, von
der Ressourcengewinnung bis zum Recycling, im Sinne der
Emissionsreduktion optimiert werden.

All diese Fokusbereiche sind auch im Anspruch ,Investors’
Choice* reflektiert. Vitesco Technologies hat es sich als Ziel
gesetzt, attraktiv fur Investoren zu sein. Sukzessiv steigende
Profitabilitat soll durch die Fokussierung auf die Kernaktivitdten
erreicht werden. Dies erméglicht zugleich die Finanzierung
zukinftigen Wachstums. Auch der Aktienkurs soll somit positiv
beeinflusst werden und gegeniber relevanten Vergleichsindizes
eine nachhaltig starkere Entwicklung zeigen.
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CORPORATE GOVERNANCE

Quelle: Geschéftsbericht 2021 > Unsere Aktionéare > Corporate Governance >

ab S. 21.

Hinweis: Das Kapitel wurde in Ausziigen libernommen. Es erfolgte eine Bereinigung
um Seitenverweise.

Eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung
ist MaBstab des Handelns von Vorstand und
Aufsichtsrat

MaBstab des Handelns von Vorstand und Aufsichtsrat der
Vitesco Technologies Group AG ist eine verantwortungsvolle und
auf nachhaltige Wertschépfung ausgerichtete Unternehmens-
fihrung (Corporate Governance) im Interesse aller mit dem
Unternehmen verbundenen Gruppen. Der folgende Bericht stellt
die Corporate Governance bei Vitesco Technologies dar.

Wesentliche Praktiken der Unternehmensfiihrung

Folgende Dokumente bilden wesentliche Grundlagen unserer
nachhaltigen und verantwortungsvollen Unternehmensfihrung

> Passionate, Partnering, Pioneering - die Unternehmenswerte
der Vitesco Technologies Group AG.
Die Mission, die Vision, die Unternehmenswerte und das
daraus resultierende Handeln bilden die Grundlage fur unsere
Unternehmenskultur.
Die Vitesco Technologies Mission und Vision sind im Internet
zuganglich unter der Rubrik Unternehmen (ir.vitesco-technolo-
gies.com); unsere Unternehmenswerte unter der Rubrik
Karriere (ir.vitesco-technologies.com).

GRI 102-16

> Grundsatzerkldrung zur Achtung der Menschenrechte,
Sie finden dies im Internet unter der Rubrik Sustainability
(ir.vitesco-technologies.com).

> Code of Conduct und Business Partner Code of Conduct.
In diesen Verhaltenskodices unter der Rubrik Unternehmen
(ir.vitesco-technologies.com) legt der Konzern fest, welches
Verhalten er von seinen Mitarbeitern und seinen Business
Partnern im Hinblick auf ethische und gesetzliche Aspekte
erwartet. Weiterfiihrende Informationen zum Thema Compli-
ance finden Sie im Kapitel Compliance und im Internet unter
der Rubrik Unternehmen (ir.vitesco-technologies.com).


https://ir.vitesco-technologies.com/websites/vitesco/German/4000/berichte-_-praesentationen.html#presentations
http://ir.vitesco-technologies.com
http://ir.vitesco-technologies.com
http://ir.vitesco-technologies.com
http://ir.vitesco-technologies.com
http://ir.vitesco-technologies.com
http://ir.vitesco-technologies.com
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Organe der Gesellschaft
Vorworte
Vorstand, Aufsichtsrat und Hauptversammlung der Vitesco
Technologies Group AG bilden nach Gesetz und Satzung die
Nachhaltigkeitsagenda Organe der Gesellschaft. Als deutsche Aktiengesellschaft hat die
Vitesco Technologies Group AG ein duales Flhrungssystem, das
durch eine strikte personelle Trennung zwischen dem Vorstand
Corporate Governance als Leitungs- und dem Aufsichtsrat als Uberwachungsorgan
gekennzeichnet ist. Das Zusammenwirken von Vorstand,
Aufsichtsrat und Hauptversammlung ist in der Ubersicht
dargestellt.
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Diversitat
Berichterstattung nach § 289f Abs. 2 Nr. 4 bis 6 HGB

Festlegungen nach §§ 76 IV, 111 V AktG

Nach § 76 Abs. 4 AktG ist der Vorstand der Vitesco Technologies
Group AG verpflichtet, ZielgréBen flr den Frauenanteil in den
ersten beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands und eine
Frist zu ihrer Erreichung festzulegen.

Flr den Zeitraum bis zum 31. Dezember 2022 hat der Vorstand im
November 2021 36,4% als ZielgroBe fur den Frauenanteil in den
ersten beiden Fihrungsebenen der Vitesco Technologies Group
AG unterhalb des Vorstands festgelegt. Er hat dabei aufgrund der
geringen Mitarbeiterzahl in der Vitesco Technologies Group AG
als Holding Gesellschaft beide Fiihrungsebenen zusammen-
gefasst. Zum 31. Dezember 2021 lag der Frauenanteil fir die
ersten beiden Fiihrungsebenen bei 45,5%. Uber die gesetzlichen
Anforderungen in Deutschland hinaus bleibt flr Vitesco Techno-
logies Group als international tédtiges Unternehmen das Ziel von
vorrangiger Bedeutung, konzernweit den Frauenanteil in
FUhrungspositionen kontinuierlich zu erhéhen.

Nach § 111 Abs. 5 AktG hat der Aufsichtsrat eine ZielgréBe fir
den Frauenanteil im Vorstand und eine Frist zu ihrer Erreichung
festzulegen. Liegt der Frauenanteil bei Festlegung unter 30%,
darf die ZielgroBe den erreichten Anteil nicht mehr unter-
schreiten. Der Aufsichtsrat der Vitesco Group AG hat in seiner
Sitzung vom 04. Oktober 2021 fiir den Anteil der Frauen im
Vorstand im Einklang mit den Vorgaben des FiPoG Il eine Ziel-
gréBe von mindestens einer Frau festgelegt, wenn der Vorstand
aus mehr als drei Mitgliedern besteht. Die ZielgréBe soll inner-

GRI 103 Diversitat und Chancengleichheit, 405-1

halb der nachsten drei Jahre, spatestens ab dem 01. Oktober
2024, erreicht werden.

Angaben zur Einhaltung der gesetzlichen Mindestanteile von
Frauen und Mannern bei der Besetzung des Aufsichtsrats.

Da es sich bei der Vitesco Technologies Group AG um eine
bérsennotierte, dem Mitbestimmungsgesetz unterfallende
Aktiengesellschaft handelt, muss sich der Aufsichtsrat gemaB
den in § 96 Abs. 2 AktG niedergelegten Grundsétzen zu mindes-
tens 30% aus Frauen und zu mindestens 30% aus Mé&nnern
zusammensetzen. Dies bedeutet fir die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats der Vitesco Technologies Group AG, dass mindes-
tens funf Frauen und finf Manner vertreten sein missen. Der
Aufsichtsrat der Vitesco Technologies Group AG hélt diese
gesetzlichen Mindestanteile ein.

Daneben arbeitet Vitesco Technologies zur Férderung von
Diversitat unter anderem daran, den Anteil weiblicher Fihrungs-
krafte im Konzern zu steigern. Bis zum Jahr 2025 soll der Anteil
auf 20% erhoht werden. Momentan betragt der Anteil an weib-
lichen Fihrungskraften im Vitesco Technologies Konzern 13,6%.

Die MaBnahmen und Programme zur Forderung von Inter-
nationalitdt und Frauen in Fihrungspositionen dienen auch der
Nachfolgeplanung fiir den Vorstand, fiir die der Aufsichtsrat
gemeinsam mit dem Vorstand sorgt. Sie erméglichen es, poten-
zielle internationale und weibliche Kandidaten fiir die Besetzung
von Vorstandspositionen zu identifizieren und zu entwickeln. Ziel
ist es, durch diese MaBnahmen die Vielfalt im Vorstand mittel-
fristig zu erhdhen.
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Diversitatskonzept fur die Zusammensetzung des Vorstands

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung vom 04. Oktober 2021 das
nachfolgende Diversitdtskonzept beschlossen, das mit den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in
der Fassung vom 16. Dezember 2019 in Einklang steht:

1. Beschreibung des Diversitatskonzepts

Der Aufsichtsrat hat fir die Zusammensetzung des Vorstands
folgendes Diversitatskonzept geméaB § 289f Abs. 2 Nr. 6 HGB
festgelegt:

Neben grundlegenden Eignungskriterien bei der Auswahl von
Personen flr eine Vorstandsposition wie Personlichkeit,
Integritat, Werteversténdnis, Uberzeugende Flihrungsqualitaten,
fachliche Leistung flr das zu Gbernehmende Ressort, die
bisherigen Leistungen, Kenntnisse Uber das Unternehmen sowie
die Fahigkeit zur Gestaltung von Geschéaftsmodellen und
Prozessen in einer sich verdndernden Welt, achtet der
Aufsichtsrat auch auf Diversitat. Unter Diversitat versteht der
Aufsichtsrat in Bezug auf die Zusammensetzung insbesondere:

> eine hinreichende Altersmischung unter den
Vorstandsmitgliedern

> unterschiedliche Bildungs- und Berufshintergriinde

> eine angemessene Vertretung beider Geschlechter

2. Ziele des Diversitatskonzepts
Ziel des Konzepts fir den Vorstand ist es, Vorteile von Diversitat

fur den Unternehmenserfolg bewusst zu nutzen, denn unter-
schiedliche Perspektiven, Kompetenzen und Erfahrungshinter-

GRI 103 Diversitat und Chancengleichheit, 405-1

griinde und deren ausgewogene Mischung sind flr uns eine
wichtige Voraussetzung fir die Wettbewerbsfahigkeit und den
nachhaltigen Unternehmenserfolg. Diversitat auf allen Ebenen
des Unternehmens ebenso wie innerhalb des Vorstands férdert
insbesondere das Verstandnis fur unterschiedliche und inter-
nationale Kundenerwartungen sowie neue Geschaftsmodelle.

3. Art und Weise der Umsetzung

Der Aufsichtsrat berlicksichtigt bei der Zusammensetzung des
Vorstands insbesondere auch folgende Gesichtspunkte:

> Vorstandsmitglieder sollen tber eine mehrjahrige Flihrungser-
fahrung verfligen.

> Vorstandsmitglieder sollen nach Moglichkeit Erfahrungen aus
unterschiedlichen Berufsausbildungen sowie beruflichen
Lebenswegen mitbringen.

> Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit Uber technischen Sach-
verstand, insbesondere Uber Kenntnisse und Erfahrungen in
der Herstellung und im Vertrieb von Antriebstechnologien und
damit zusammenhédngenden Produkten verfligen.

> Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit Uber mehrjahrige
Erfahrung auf den Gebieten Forschung und Entwicklung,
Produktion, Vertrieb, Finanzen und Personalfiihrung verfligen.

> Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit Uber internationale
Erfahrung, gewonnen im Ausland, wie auch in globalen
Projekten, verfiugen.

> Fur die Mitglieder des Vorstands gilt grundsétzlich eine Alters-
grenze von 67 Jahren (Regelaltersgrenze).

Ferner achtet der Aufsichtsrat bei der Zusammensetzung des
Vorstands auf die gesetzlichen Vorgaben zur gleichberechtigten
Teilhabe von Frauen und Mannern. Zudem legt der Aufsichtsrat
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eine formelle Zielquote von mindestens einer Frau fest, wenn

der Vorstand aus mehr als drei Mitgliedern besteht. Die ZielgroBe
soll innerhalb der nachsten drei Jahre, spatestens ab dem

01. Oktober 2024, erreicht werden.

Mit welcher Person eine konkrete Vorstandsposition besetzt
werden soll, entscheidet der Aufsichtsrat im Unternehmens-
interesse und unter Wirdigung aller Umsténde des Einzelfalls.

4. Aktuelle Zusammensetzung

Neben mehrjahriger Erfahrung im Konzern bringen die Vorstands-
mitglieder umfassende Kenntnisse und Erfahrungen aus unter-
schiedlichen, teilweise auch internationalen Tatigkeiten mit. In
seiner aktuellen Zusammensetzung erflllt der finfkdpfige
Vorstand die genannten Ziele mit Ausnahme des angestrebten
Frauenanteils. Die Altersspanne im Vorstand reicht aktuell von 52
bis 63 Jahren. Der Altersdurchschnitt liegt bei 58 Jahren.

Diversitatskonzept fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats
1. Beschreibung des Diversitatskonzepts

Der Aufsichtsrat hat dartber hinaus beschlossen, eine diverse
Zusammensetzung anzustreben, insbesondere im Hinblick auf
Alter, Geschlecht sowie Bildungs- und Berufshintergrund.

2. Ziel des Diversitatskonzepts

Ziel des Diversitatskonzepts flir den Aufsichtsrat ist es, ein
breites Verstédndnis fir die gesellschaftlichen und unter-

nehmerischen Anforderungen an die Vitesco Technologies Group
AG sicherzustellen. Insbesondere soll die Diversitat dazu

GRI 103 Diversitat und Chancengleichheit, 405-1

beitragen, dass unternehmerische Entscheidungen seitens des
Vorstands aus unterschiedlichen Perspektiven und vielfaltigen
Erfahrungen heraus beurteilt werden kénnen.

3. Art und Weise der Umsetzung des Diversitatskonzepts

Der Aufsichtsrat soll auf méglichst unterschiedliche Kenntnisse,
Fahigkeiten und Erfahrungen zurlickgreifen kénnen. Deshalb soll
bei seiner Zusammensetzung die Diversitat angemessen berlick-
sichtigt und bei der Vorbereitung von Wahlvorschlagen darauf
geachtet werden, dass sich die Profile der Personen sinnvoll
erganzen.

Der Aufsichtsrat setzt sich entsprechend den gesetzlichen
Vorgaben zu mindestens 30% aus Frauen und zu mindestens
30% aus Mannern zusammen.

4. Aktuelle Zusammensetzung
Mit der aktuellen Zusammensetzung des Aufsichtsrats werden

die benannten Ziele abgebildet und dessen aktuelle Zusammen-
setzung entspricht dem beschlossenen Kompetenzprofil.
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VERGUTUNGSBERICHT

Quelle: Geschéftsbericht 2021 > Unsere Aktionare > Corporate Governance

> Vergltungsbericht > ab S. 36.

Hinweis: Das Kapitel wurde in Ausziigen ibernommen. Es erfolgte eine Bereinigung
um Seitenverweise.

GRUNDZUGE DER VORSTANDSVERGUTUNG

Leitlinien der Vorstandsvergiitung

Das Vergutungssystem des Vorstands leistet einen wichtigen
Beitrag zur Umsetzung der Geschéftsstrategie der Gesellschaft.
Die Vorstandsmitglieder werden incentiviert, die wesentlichen
strategischen Ziele der fir die Vitesco Technologies Group AG
richtungsweisenden DIRECTION 2030 zu erreichen.

i N
3 Leader in
% Electrified —_—
Solutions
verankert.
| J
I ~

o Business

I [ I Excellence

von Effizienz und Profitabilitat wider.

Neben dem Bezug zur Unternehmensstrategie ist durch eine
Uberwiegend variable Vergttung und die Verankerung konkreter
Zielwerte ein enger Leistungsbezug (Pay for Performance)
gewdhrleistet. Zudem entspricht das Vergltungssystem den
regulatorischen Anforderungen des Aktiengesetzes und den
Empfehlungen und Anregungen des DCGK.

Im Rahmen der DIRECTION 2030 stehen die Umsatzsteigerung sowie die Erhéhung
des Marktanteils des Electrified Business im Fokus. Dies ist durch die finanziel-
len Erfolgsziele, z.B. die ErtragsgréBe in der kurzfristigen variablen Vergtitung,

3 Spiegelt sich in der kurzfristen variablen Vergitung durch die Verankerung

Unsere Mitarbeitenden haben einen hohen Stellenwert. So ist in der lang-

( \O Great People

Great Company

Driver of
Sustainability

Investor’s
Choice

GRI 102-28,

102-35, 102-36

—— > fristigen variablen Vergiitung eine Sustainability Komponente enthalten, welche

die Mitarbeitenden in den Blick nimmt.

Nachhaltigkeit und CO,-Neutraltiat sind ein zentrales Thema der DIRECTION 2030
und als komplementére Sustainability Komponente in der langfristigen variablen
Vergutung verankert.

Vitesco Technologies ist ein attraktives Unternehmen flir Investoren und wir legen
groBen Wert darauf, die Interessen unserer Investoren zu beriicksichtigten. Dies
zeigt sich in der aktienbasierten langfristigen variablen Vergutung.
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Uberblick liber das Vergiitungssystem der
Vorstandsmitglieder

Die Verglitung der Vorstandsmitglieder der Gesellschaft besteht
aus erfolgsunabhéngigen und erfolgsabhéngigen Vergltungs-
bestandteilen. Die erfolgsunabhangigen Vergitungsbestandteile
umfassen das Jahresfestgehalt, Nebenleistungen und die
betriebliche Altersversorgung. Die erfolgsabhéngige Vergitung
besteht aus dem einjahrigen Performance Bonus mit drei-
jahrigem Aktien-Deferral sowie dem vierjahrigen Long-Term-
Incentive (LTI). Um einen starken Leistungsbezug (Pay for
Performance) zu gewéhrleisten, Ubersteigt der Anteil der erfolgs-
abhangigen Vergutungselemente jenen der erfolgsunabhangigen

Langfristig
orientierte Vergiitung
(ca.37%-42%)

Erfolgs-
abhéngig
ca.52%-62%

Kurzfristig
orientierte Vergiitung
(ca.16%-21%)

GRI 102-28, 102-35, 102-36

Elemente der Zielgesamtvergitung. AuBerdem ist die erfolgs-
abhangige, variable Vergltung mit dem Aktien-Deferral des
Performance Bonus und dem LTI Gberwiegend mehrjéhrig
ausgerichtet. Bei der Darstellung werden die individuellen
Gehaltsrelationen der Zielgesamtvergiitung beriicksichtigt, die
sich zwischen den einzelnen Vorstandsmitgliedern geringfligig
unterscheiden. Insgesamt kommen der erfolgsabhéangigen
Vergutung mindestens rund 52% der Zielgesamtvergiltung zu.
Die Vergltungsstruktur stellt sich wie folgt dar:

Jahresfestgehalt
(ca.22%-27%)

Erfolgs-
unabhéngig
ca.38%-48%

Nebenleistungen
(ca. 1% -5%)

®

Versorgungszusage
(ca. 15 % -22%)
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Die Vergutungskomponenten umfassen im Wesentlichen

folgende Kernelemente:

Komponente

Jahresfestgehalt

Erfolgsunabhédngige
Vergiitungs- Nebenleistungen
komponenten

Versorgungszusage

Performance Bonus
(kurz- und langfristig)

Erfolgsabhangige

Vergiitungs-
komponenten

Long-Term-Incentive
(langfristig

Malus/Clawback

Weitere Vertrags- Aktienhalteverpflichtung
bestandteile (SOG)

Abfindungs-Cap und
Wettbewerbsverbot

GRI 102-28, 102-35, 102-36

Beschreibung

> Fixe Vergltung, die in zwdlf gleichen Monatsbetrdgen ausbezahlt wird

> Vor allem Dienstwagen, Gesundheitscheck, Berufsgenossen-
schaftsbeitrage, Kranken- und Pflegeversicherungsbeitrage,
D&O-Versicherung

> Jahrlich fester Beitrag zum Basiskonto, vertragliche Unverfallbarkeit

> Erfolgsziele:
> Earnings Before Interest and Taxes (EBIT)
> Return on Capital Employed (ROCE)
> Free Cash Flow (FCF)
> Multiplikator: Personal Contribution Factor (0,8-1,2)
> Auszahlung:
> Rund 40 % des Netto-Auszahlungsbetrags als Aktien-Deferral
mit drei Jahren Haltefrist
> Restbetrag wird in bar ausgezahlt
> Cap: 200 % des Zielbetrags

> Erfolgsziele:
> Relativer Total Shareholder Return (TSR)
> Nachhaltigkeitsziele

> Laufzeit: vier Jahre

> Auszahlung: in bar

> Cap: 200 % des Zielbetrags

Die gesamte variable Vergiitung kann teilweise oder vollstéandig
reduziert (Malus) oder zuriickgefordert (Clawback) werden, wenn nach-
weislich ein wissentlich grober VerstoB gegen eine Sorgfaltspflicht im
Sinne des § 93 AktG, eines Handlungsgrundsatzes der Gesellschaft
oder einer sonstigen dienstvertraglichen Pflicht vorliegt

> Vierjéhrige Aufbauphase des Aktienbestands (Vorsitzender: 200 %,
Ordentliche Mitglieder: 100 % des jahrlichen Bruttofestgehalts)

> Kurzung der Aufbauphase und des SOG-Ziels bei verkirzter Laufzeit
des Dienstvertrags

> Zweijéhrige Halteverpflichtung nach Beendigung des Dienstvertrags

> Abfindungs-Cap: Zwei Jahresvergttungen bzw. die fir die Rest-
laufzeit des Dienstvertrags geschuldete Verglitung; Anrechnung auf
Karenzentschadigung

> Zweijéhriges nachvertragliches Wettbewerbsverbot inkl. Karenzent-
schadigung (50 % der zuletzt bezogenen vertragsmaBigen Leistungen)

39
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STEUERUNG VON RISIKEN UND CHANCEN

Quelle: Geschaftsbericht 2021 > Lagebericht > Risiko- und Chancenbericht >

ab S. 142.

Hinweis: Das Kapitel wurde in Ausziigen ibernommen. Es erfolgte eine Bereinigung
um Seitenverweise. Als wesentlich identifizierte Risiken und Chancen werden im
Abschnitt Wesentliche Risiken und Chancen dargestellt.

IM RAHMEN DES RISIKO- UND CHANCEN-
MANAGEMENTS WIRD DIE GESAMTSITUATION
KONZERNWEIT ANALYSIERT UND GESTEUERT

Die Unternehmenssteuerung von Vitesco Technologies ist darauf
ausgerichtet, nachhaltig zu wachsen sowie den Unternehmens-
wert dauerhaft zu steigern. Um unser Ziel der Wertschaffung zu
erreichen, wagen wir dabei sich uns bietende Chancen und sich
ergebende Risiken laufend und verantwortungsbewusst ab.

Unter Risiko verstehen wir die Méglichkeit des Eintretens interner
oder externer Ereignisse, die das Erreichen unserer strategischen
und operativen Ziele negativ beeinflussen kdnnen. Als weltweit
tatiger Konzern ist Vitesco Technologies vielfaltigen Risiken
ausgesetzt, die das Geschaft beeintrachtigen und im Extremfall
den Bestand des Unternehmens gefahrden kénnten. Gleichzeitig
ergeben sich auch Chancen, die wir, wie im Kapitel Konzern-
strategie beschrieben, konsequent nutzen wollen. Risiken, die
sich Uberschauen und handhaben lassen, akzeptieren wir, wenn
die ihnen gegeniberstehenden Chancen eine nachhaltige Wert-
steigerung erwarten lassen. Unter Wertsteigerung verstehen wir
das dauerhafte Erwirtschaften einer Kapitalrendite (ROCE), die
Uber den durchschnittlichen gewichteten Kapitalkosten liegt.

GRI 102-29, 102-30, 201-2

RISIKO- UND CHANCENMANAGEMENT UND
INTERNES KONTROLLSYSTEM

Um in einem komplexen Geschéaftsumfeld als Unternehmen
erfolgreich agieren zu kdnnen und dabei die Wirksamkeit,
Wirtschaftlichkeit und OrdnungsmaBigkeit der Rechnungslegung
und die Einhaltung der maBgeblichen gesetzlichen und unter-
gesetzlichen Vorschriften zu sichern, hat Vitesco Technologies
ein Governance-System geschaffen, das in seiner Gesamtheit
alle relevanten Geschéaftsprozesse umfasst. Das interne Kontroll-
system, das Risikomanagementsystem sowie das Compliance-
Management-System, das ausfihrlich in der Erklarung zur Unter-
nehmensflihrung beschrieben ist, sind Bestandteile des Gover-
nance-Systems. Dabei umfasst das Risikomanagementsystem
auch das Risikofriherkennungssystem nach § 91 Abs. 2 AktG.

Verantwortlich fir das Governance-System, das samtliche
Tochtergesellschaften umfasst, ist der Vorstand. Der Aufsichtsrat
und dessen Prifungsausschuss Uberwachen seine Wirksamkeit.

GemaB §§ 289 Abs. 4 und 315 Abs. 4 HGB miissen die wesent-
lichen Merkmale des internen Kontroll- und des Risiko-
managementsystems im Hinblick auf den Rechnungslegungs-
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prozess beschrieben werden. In die Berichterstattung sind alle
Teile des Risikomanagementsystems und des internen Kontroll-
systems einzubeziehen, die einen wesentlichen Einfluss auf den
Jahres- und Konzernabschluss haben kdnnen.

Die konzernweiten Steuerungssysteme haben als wesentliche
Elemente eine klare Zuordnung von Verantwortlichkeiten und
systemimmanente Kontrollen bei der Abschlusserstellung. Das
Vieraugenprinzip und die Funktionstrennung sind grundlegende
Prinzipien der Organisation. Darlber hinaus stellt die Geschéafts-
leitung von Vitesco Technologies durch Richtlinien zur
Abschlusserstellung und Bilanzierung, Zugriffsberechtigungen
in den IT-Systemen sowie Regelungen zur Einbeziehung von
internen und externen Spezialisten eine gesetzeskonforme
Rechnungslegung sicher.

Die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems (Financial Reporting Internal Control System,
Financial Reporting ICS) wird in wesentlichen Bereichen durch
quartalsweise durchgefiihrte Effektivitatstests der berichtenden
Einheiten beurteilt. Bei etwaigen Schwéchen leitet das Konzern-
management die erforderlichen MaBnahmen ein.

Im Rahmen unseres Chancenmanagements werten wir Markt-
und Konjunkturanalysen sowie die Veranderung rechtlicher
Vorschriften (z.B. hinsichtlich Verbrauchs- und Abgasnormen)
aus. Darlber hinaus befassen wir uns mit den entsprechenden
Auswirkungen auf die Automobilbranche und fiir uns relevante
Markte, unsere Produktionsfaktoren und die Gestaltung und
Weiterentwicklung unseres Produktportfolios.

GRI 102-29, 102-30, 201-2

GOVERNANCE, RISK & COMPLIANCE (GRC)

In der Governance, Risk & Compliance (GRC) Group Policy

hat Vitesco Technologies die Rahmenbedingungen fiir ein
integriertes GRC als wesentlichen Bestandteil des Risiko-
managementsystems definiert, das die Identifikation, die
Bewertung sowie die Berichterstattung und Dokumentation von
Risiken regelt. Dadurch wird zusétzlich das konzernweite Risiko-
bewusstsein weiter erhéht und der Rahmen fur eine einheitliche
Risikokultur geschaffen. Die Einhaltung und Umsetzung wird
durch das GRC Committee sichergestellt.

Im Rahmen des GRC-Systems sind alle Komponenten der Risiko-
berichterstattung sowie der Wirksamkeitspriifung des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems integriert. Die
Identifizierung, Bewertung und Berichterstattung von Risiken
erfolgen dabei auf der organisatorischen Ebene, die auch fir

die Steuerung der identifizierten Risiken verantwortlich ist.

Uber einen mehrstufigen Bewertungsprozess werden die (iber-
geordneten organisatorischen Einheiten ebenfalls mit einge-
bunden. Somit umfasst das GRC-System alle Berichtsebenen,
von der Gesellschafts- bis hin zur obersten Konzernebene.
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RISIKOBERICHTERSTATTUNG

Auf Konzernebene ist das GRC Committee unter Vorsitz des
Finanzvorstands u.a. dafur verantwortlich, die fiir den Konzern
wesentlichen Risiken zu identifizieren. Der Vorstand sowie der
Prufungsausschuss des Aufsichtsrats werden durch das GRC

Dartber hinaus ist der Abschlussprtfer verpflichtet, dem Prifungs-
ausschuss des Aufsichtsrats Uber wesentliche Schwéachen im
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystem zu berichten,
die er im Rahmen seiner Prifungstatigkeit festgestellt hat.

Committee regelmaBig Uber die wesentlichen Risiken, etwaige
Kontrollschwéchen und ergriffene MaBnahmen informiert.

Risikoberichterstattung

= |ntegriertes GRC

GRC-System

General Risk
Management

Compliance Risk
Management

> Geschaftsbezogene

> Compliance-Risiken

Financial Reporting
ICS

> Rechnungslegungs-

Spontan-Risiko-
berichterstattung

> Spontane Risiken

Risiken bezogene interne
Kontrollen
Quality Case Legal Case
Management Management SWOT-Analyse
> Qualitatsfalle > Rechtsfélle > Strategische Risiken
N
GRC Committee ) Vorstand ) Priifungsausschuss

> Konsolidiert und
tiberwacht Risiken

> lIdentifiziert wesentliche
Risiken

> Empfiehlt weitere
Massnahmen

> Verantwortlich fiir das
integrierte GRC

> Definiert Risikoneigung
> Uberwacht wesentliche

Risiken

> Uberwacht das
integrierte GRC

GRI 102-29, 102-30
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RISIKOBEWERTUNG UND -BERICHTERSTATTUNG

Grundsétzlich gilt fir die Einschatzung der Chancen und Risiken
ein Betrachtungszeitraum von einem Jahr. Die Beurteilung der
Risiken und ihrer Auswirkungen erfolgt vornehmlich nach quanti-
tativen Kriterien in verschiedenen Kategorien nach dem Netto-
Prinzip, d. h. nach risikominimierenden MaBnahmen. Ist eine
quantitative Bewertung eines Risikos nicht mdglich, so erfolgt die
Bewertung qualitativ auf Basis der potenziellen negativen
Auswirkungen des Risikoeintritts auf die Erreichung der Konzern-
ziele sowie anhand weiterer qualitativer Kriterien, wie z.B. der
Auswirkung auf die Reputation von Vitesco Technologies.

Auf Basis der Eintrittswahrscheinlichkeit und der Schadenhdhe
im Betrachtungszeitraum werden aus der Gesamtheit aller
berichteten Risiken die fir den Konzern wesentlichen Einzel-
risiken identifiziert.

Diese von Vitesco Technologies als wesentlich eingestuften
Einzelrisiken und die zu Risikokategorien aggregierten Risiken
werden im Risiko- und Chancenbericht beschrieben, sofern der
potenzielle negative Ergebniseffekt (EBIT) des Einzelrisikos oder
der summierte potenzielle negative Ergebniseffekt (EBIT) der in
der Kategorie enthaltenen Einzelrisiken 20,0 Mio € im
Betrachtungszeitraum Uberschreitet oder eine wesentliche nega-
tive Auswirkung auf das Erreichen der Konzernziele besteht.

Bei der Risikobewertung kann das lokale Management auf
verschiedene Instrumente zuriickgreifen. Dazu z&hlen
vordefinierte Risikokategorien (z.B. Wechselkursrisiken, Produkt-
haftungsrisiken, rechtliche Risiken) und Bewertungskriterien,
zentral entwickelte funktionsspezifische Fragebdgen sowie die

GRI 102-29, 102-30

Prozess- und Kontrollbeschreibungen des Financial Reporting
ICS. Damit werden die wesentlichen Kontrollen in den Geschéfts-
prozessen (Purchase to Pay, Order to Cash, Asset Management,
Human Relations, Authorization und Closing the Books) im
Hinblick auf ihre Effektivitat getestet.

In der IT-gestltzten Risikomanagementanwendung des GRC-
Systems erfolgt durch alle wesentlichen Konzerngesellschaften
eine halbjahrliche Bewertung von geschéftsbezogenen Risiken
sowie eine jahrliche Bewertung von Compliance-Risiken. Bei der
Bewertung dieser Risiken werden ergéanzend auch tatsachlich
eingetretene Qualitats- und Rechtsfélle berlcksichtigt. Das
quartalsweise durchgefiihrte Financial Reporting ICS komplettiert
die regelmaBige GRC-Berichterstattung.

Darlber hinaus werden strategische Risiken u.a. im Rahmen
einer SWOT-Analyse (Strengths, Weaknesses, Opportunities,
Threats) durch das GRC Committee identifiziert und bewertet.
Kommt es spontan zu neuen wesentlichen Risiken auBerhalb der
Regelberichterstattung, sind diese umgehend zu melden und
vom GRC Committee zu berlicksichtigen.

Ergéanzend zu den von den Berichtseinheiten im Rahmen des
integrierten GRC durchgefiihrten Risikoanalysen erfolgen
Prifungen durch die Konzernrevision. Zusatzlich analysiert das
zentrale Controlling zudem die im Rahmen von Planung und
Reporting berichteten Kennzahlen.

Um Mitarbeitern und Dritten auBerhalb des Konzerns die
Méglichkeit zu geben, VerstéBe gegen gesetzliche Vorschriften,
Grundwerte und ethische Normen zu melden, hat Vitesco
Technologies ein globales Hinweisgebersystem (Integrity Line)
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eingerichtet. Darliber kdnnen, soweit gesetzlich zuldssig auch
anonym, Informationen zu potenziellen Rechtsverletzungen wie
Bestechung oder kartellrechtswidrigem Verhalten, aber auch zu
Manipulationen im Rahmen der Rechnungslegung mitgeteilt
werden. Hinweise Uber dieses System werden von der Konzern-
revision und der Compliance-Abteilung geprift, weiterverfolgt
und, soweit erforderlich, mit Unterstlitzung anderer Funktionen
abschlieBend bearbeitet.

RISIKOSTEUERUNG

Fir jedes identifizierte und als erheblich eingeschatzte Einzel-
risiko leitet das verantwortliche Management geeignete Gegen-
maBnahmen ein, die auch im GRC-System dokumentiert werden.
Die identifizierten Risiken und die entsprechenden GegenmaB-
nahmen werden durch das GRC Committee auf Konzernebene
Uberwacht und konsolidiert. Es berichtet dem Vorstand regel-
maBig und empfiehlt ggf. weitere MaBnahmen. Der Vorstand
erdrtert und beschlieBt die MaBnahmen und berichtet dem
Prifungsausschuss des Aufsichtsrats. Die zustandigen Gremien
Uberwachen laufend die Entwicklung aller identifizierten Risiken
und den Stand der eingeleiteten MaBnahmen. Die Konzern-
revision Uberprift regelmaBig den Risikomanagementprozess,
wodurch dessen Effektivitat und Weiterentwicklung fortlaufend
Uberwacht werden.!

" Einen Uberblick Uber ausgewahite wesentliche Risiken und Chancen bietet der Abschnitt Wesentliche Risiken und Chancen.

Fir eine Gesamtibersicht siehe den Risiko- und Chancenbericht im Geschaftsbericht 2021.

GRI 102-29, 102-30
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NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT

Quelle: Geschéftsbericht 2021 > Lagebericht > Unternehmensprofil > Konsolidierte
nicht-finanzielle Konzernerklarung > S. 75.
Hinweis: Es erfolgte eine Bereinigung um Seitenverweise.

STRATEGISCHE VERANKERUNG

Nachhaltigkeit ist ein integraler Bestandteil des Geschéfts-
modells von Vitesco Technologies und steht im Kern seiner
Mission: Powering Clean Mobility. Mit innovativen und effizienten
Loésungen will das Unternehmen dazu beitragen, die Umweltaus-
wirkungen der Automobilindustrie weltweit zu verringern, und
langfristig emissionsfreie Mobilitdt zu férdern. Das Management
von Vitesco Technologies treibt diese Transformation aktiv voran
und richtet das Portfolio auf die elektrifizierte Zukunft aus bei
gleichzeitig angestrebtem profitablem Wachstum und operatio-
naler Starke.

Uber seine Produkte hinaus verfolgt Vitesco Technologies das
Ziel, Nachhaltigkeit in allen Geschaftsaktivitdten entlang der
Wertschépfungskette voranzutreiben. Die im Kapitel Konzern-
strategie beschriebene DIRECTION 2030 formuliert dies im
Anspruch ,Driver of Sustainability” und weist Nachhaltigkeit
damit als eines von flnf strategischen Fokusfeldern aus. Eine auf
Vorstandsebene verabschiedete Nachhaltigkeitsagenda mit klar
definierten Zielen und Kernleistungsindikatoren gibt den Rahmen
fur die strategische Weiterentwicklung, Steuerung und
Umsetzung der hierfir als wesentlich identifizierten Themen vor.

GRI 102-11, 102-19, 102-20, 102-31, 102-32

Der strategischen Bedeutung von Nachhaltigkeit trégt das Unter-
nehmen auch dadurch Rechnung, dass es ausgewahlte
Leistungsindikatoren der Nachhaltigkeitsagenda in den Long-
Term-Incentive (LTI) von Vorstand und Fihrungskraften integriert.

NACHHALTIGKEITSORGANISATION

Um eine Organisationsstruktur fir die Steuerung und Umsetzung
der Nachhaltigkeitsagenda zu schaffen, hat Vitesco Technologies
im Jahr 2020 die Fachabteilung Nachhaltigkeit, Sicherheit,
Arbeits- und Gesundheitsschutz implementiert, die neben ihrer
Rolle als Fachabteilung fur Arbeitssicherheit und Gesundheits-
schutz alle Unternehmensaktivitdten im Bereich Nachhaltigkeit
bundelt und die dafir erforderliche funktionsibergreifende
Strategieentwicklung und -umsetzung koordiniert. Zum
Verantwortungsbereich der Fachabteilung gehoéren die
Koordination des Nachhaltigkeitskomitees und des Nachhaltig-
keitskernteams von Vitesco Technologies sowie die Aufgabe der
Nachhaltigkeits- und nicht-finanziellen Berichterstattung.

Das Nachhaltigkeitskomitee von Vitesco Technologies ist unter
Vorsitz des Personalvorstands auf oberster Managementebene
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angesiedelt und mit stdndigen Mitgliedern des Managements
(darunter der Finanzvorstand und mehrere Geschéftsbereichs-
leiter) sowie mit internen Experten besetzt. Es steuert und Uber-
wacht die Umsetzung der Nachhaltigkeitsagenda. Zudem trifft
das Nachhaltigkeitskomitee Entscheidungen in Bezug auf Nach-
haltigkeitsziele, Kennziffern, Projekte und MaBnahmen. Dartber
hinaus berat das Gremium das Nachhaltigkeitskernteam sowie
den Vorstand und bereitet — wenn nétig — Vorstandsent-
scheidungen vor. Es tagt vier Mal im Jahr.

Auf operativer Ebene verantwortet ein Nachhaltigkeitskernteam
mit ausgewiesenen Rollen zur Bearbeitung von Umwelt- und
Sozialthemen in den verschiedenen Funktionen (z.B. Technologie
& Innovation, Umweltschutz, Vertrieb oder Beschaffung)

46

die Umsetzung der Nachhaltigkeitsagenda entlang der
Wertschépfungskette.

Dartber hinaus werden Nachhaltigkeitsaktivitdten und flankie-
rende MaBnahmen auch aus den thematisch zustéandigen Fach-
abteilungen, im Rahmen der Produktentwicklung der Geschéfts-
bereiche sowie dezentral tGber Landerkoordinatoren oder direkt
an den einzelnen Standorten von Vitesco Technologies geplant
und durchgefihrt.

Konzernvorstand

[

Nachhaltigkeitskomitee
Vorsitz: Ingo Holstein (CHRO)

|

Kompetenzzentrum Nachhaltigkeit,
Sicherheit, Arbeitsschutz und Gesundheit

Nachhaltigkeitskernteam

J

Sustainability Community
ab 2022

0

[ Business

GRI 102-11, 102-19, 102-20, 102-31, 102-32
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EINBINDUNG VON STAKEHOLDERN

Vitesco Technologies tauscht sich regelmaBig mit verschiedenen
Anspruchsgruppen aus, den sogenannten Stakeholdern. Die

Ermittlung und Auswahl der Stakeholder erfolgt nach
vanz fur die Geschaftstatigkeit des Unternehmens. In

Dialogen mit den relevanten Stakeholdern stehen auch Themen

der Rele- Weiterentwicklung von Nachhaltigkeit entlang der Wert-

des Unternehmens auf der Agenda. Die Erkenntnisse daraus
berucksichtigt Vitesco Technologies auch bei der strategischen

47

den schépfungskette. Die nachfolgende Tabelle zeigt die fur Vitesco

und Erwartungen zur sozialen und 6kologischen Verantwortung Gruppen relevanten Dialogformen.

Einbindung von Stakeholdern

Dialogformate (Auswahl)

Technologies wesentlichen Stakeholder und die fiir die jeweiligen

Mitarbeitende

Kunden

Aktionadre und Investoren

Lieferanten

Forschung und Wissenschaft

Gewerkschaften und Zivilgesellschaft

Medien und Offentlichkeit

GRI 102-21, GRI 102-40, 102-42, 102-43, 102-44

z.B. regelméaBige Entwicklungsgespréache, PulseChecks, zentrale Live-Webcasts,
Intranet, Newsletter, Online-Magazin ,#we are electrified, Social Media

z.B. Key Account Management, Kooperationen, Messen

z.B. Konferenzen, Hauptversammlung, Roadshows, Kapitalmarkttage

z.B. Schulungen, Umfragen, Gesprache

z.B. Messen, Hochschulevents, Kongresse, Gesprache mit wissenschaftlichen Institutionen,
Interviews und Publikationen in Printmedien

z.B. Dialog mit Arbeitgeberverbanden, Gesprache, Aufsichtsratssitzungen,
Einladungen zu Gremiensitzungen

z.B. Interviews, Pressemitteilungen, Finanzberichterstattung, Informationsveranstaltungen,
Media Round Tables
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MITGLIEDSCHAFTEN

Neben dem direkten Austausch mit den relevanten Stakeholdern
engagiert sich Vitesco Technologies Uber mehrere Mitglied-
schaften und Initiativen. Die folgende Tabelle gibt eine Ubersicht

Uber die wesentlichen Mitgliedschaften in den Bereichen Umwelt,

Wesentliche Mitgliedschaften

Weiterfiihrende Information

Soziales und Unternehmensfiihrung. Dariiber hinaus plant
Vitesco Technologies im Jahr 2022 dem ,,CEO Water Mandate*
beizutreten.

Beitritt

48

sense

RE100
°CLIMATE GROUP | 33-.cpP

SNCDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

In support of
WOMEN’S
EMPOWERMENT
PRINCIPLES

Established by UN Women and the
UN Global Compact Office

XX .
o » o charta der vielfalt

os

UN Global Compact

Responsible Business Alliance
Affiliate Member

GRI 102-12, 102-13

econsense - Forum Nachhaltige Entwicklung
der Deutschen Wirtschaft e.V.

RE100

CDP

UN Women’s Empowerment
Principles

Charta der Vielfalt

Global Compact der Vereinten
Nationen

Responsible Business Alliance

https://econsense.de/

https://www.there100.org/

https://www.cdp.net/en

https://www.unwomen.de/aktuelles/womens-
empowerment-principles-weps.html

https://www.charta-der-vielfalt.de/

https://www.globalcompact.de/

https://www.responsiblebusiness.org

2022

2021

2022

2021

2021

2022

2021
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WESENTLICHE THEMEN

Um seine wesentlichen Themen fir die Berichterstattung zu
identifizieren, fihrte Vitesco Technologies im Jahr 2021 eine
interne Analyse durch. Dabei wurden neben dem Geschéafts-
modell (vgl. Kapitel Konzernstruktur und Geschéaftsmodell und
Wertschépfung) auch die Selbstverpflichtung zu nachhaltigkeits-

Wesentliche Themen der Nachhaltigkeitsberichterstattung

relevanten internen und externen Regeln, Richtlinien und
Rahmenwerken, gesetzliche Verpflichtungen sowie
Anforderungen relevanter Stakeholder (vgl. Kapitel Einbindung
von Stakeholdern) beriicksichtigt. Die wesentlichen Themen sind
in der nachstehenden Tabelle aufgefiihrt:

Entsprechung gesetzliche Anforderung nach HGB §289c¢

Fokusthemen: Saubere Mobilitat

Klimaschutz

Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft

Faire Arbeitsbedingungen und Vielfalt

Verantwortungsvolle Beschaffung und Partnerschaften

Weitere wesentliche Themen:

Qualitat und Produktintegritat

Innovation

Geschéaftsethik und Korruptionsbek@mpfung

GRI 102-47

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Umwelt, Produkt

Umwelt

Umwelt

Mitarbeitende, Menschenrechte

Umwelt, Soziales, Bekédmpfung von Korruption und
Bestechung, Produkt

Mitarbeitende, Menschenrechte

Produkt

Produkt, Umwelt, Soziales

Mitarbeitende, Menschenrechte, Bekdmpfung von
Korruption und Bestechung
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Zu den betrachteten gesetzlichen Berichtsanforderungen zahlen
vornehmlich §§289b bis 289e im Handelsgesetzbuch (HGB)
sowie als zusatzliches Rahmenwerk die EU-Taxonomie, deren
sechs Ziele sich in den wesentlichen Themen oben
widerspiegeln.

Zu den betrachteten externen Rahmenwerken gehéren auBerdem
die Ziele flr nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen
(Sustainable Development Goals, SDGs), die von Vitesco Techno-
logies unterzeichneten Prinzipien des UN Global Compact, die
Allgemeine Erklarung der Menschenrechte der Vereinten
Nationen (UN Universal Declaration of Human Rights), die UN
Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschenrechte (United Nations
Guiding Principles on Business and Human Rights) sowie die UN
Konvention gegen Korruption (United Nations Convention against
Corruption). Hinzu kommen die Kernkonventionen der Inter-
nationalen Arbeitsorganisation (ILO Declaration on Fundamental
Principles and Rights at Work), die OECD Leitlinien fir Multi-
nationale Unternehmen (OECD Guidelines for Multinational Enter-
prises) sowie das Pariser Klimaschutzabkommen neben weiteren
themenspezifischen Leitlinien und Standards.

Als unternehmenseigene Richtlinien mit Bezug zu den wesent-
lichen Nachhaltigkeitsthemen gelten bei Vitesco Technologies
u.a. die Verhaltenskodizes fir Mitarbeitende (Code of Conduct)
und Geschaftspartner (Business Partner Code of Conduct), die
Unternehmenspolitik fiir Menschenrechte (Human Rights Policy)
sowie die Unternehmenspolitik fir Umwelt-, Arbeits- und
Gesundheitsschutz (ESH Policy). Dabei besteht ein Konformitéts-
anspruch zu den Standards der Responsible Business Alliance,
deren Mitglied Vitesco Technologies ist.

Die identifizierten wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen finden
seit dem Geschéaftsjahr 2021 Ausdruck in Form einer Nachhaltig-
keitsagenda. Diese ist die Grundlage der Nachhaltigkeitspolitik
(Sustainability Policy) von Vitesco Technologies. Die Nachhaltig-
keitsagenda wurde von der Fachabteilung Nachhaltigkeit,
Sicherheit, Arbeits- und Gesundheitschutz und dem Nachhaltig-
keitskernteam von Vitesco Technologies erarbeitet und durch das
Nachhaltigkeitskomitee auf Vorstandsebene verabschiedet.

Die Nachhaltigkeitsagenda bildet das Rahmenwerk fir die
Steuerung sozialer und 6kologischer Belange sowie Themen
verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung in den Geschéfts-
aktivitaten von und mit Vitesco Technologies. Fiinf Themen
stehen dabei in einem besonderen, fiir den Transformations-
prozess des Unternehmens strategisch relevanten Fokus:

1. Saubere Mobilitat

2. Klimaschutz

3. Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft

4. Faire Arbeitsbedingungen und Vielfalt

5. Verantwortungsvolle Beschaffung und Partnerschaften

Diese Fokusthemen haben u.a. eine hohe Relevanz im Markt
seitens der Kunden und Investoren sowie eine starke Présenz in
der 6ffentlichen Diskussion mit entsprechend hoher
Geschwindigkeit und Dichte des regulatorischen Umfelds. Die mit
den Fokusthemen verbundenen Ambitionen sowie konkrete quan-
titative Ziele und Kennzahlen werden im Kapitel Entwicklung
wesentlicher Themenfelder berichtet.



Vorworte

Berichtsprofil

Nachhaltigkeitsagenda

Uber Vitesco Technologies

Corporate Governance

Nachhaltigkeitsmanagement
Strategische Verankerung
Nachhaltigkeitsorganisation
Einbindung von Stakeholdern
Mitgliedschaften

Wesentliche Themen

Wesentliche Risiken und
Chancen

Entwicklung wesentlicher
Themenfelder

Gesellschaftliches Engagement
Angaben gemaB EU-Taxonomie

Bestatigungsvermerke des
unabhéangigen Wirtschaftspriifers

Anhang

Impressum und Kontakt

Nachhaltigkeitsbericht 2021 - Vitesco Technologies 51

WESENTLICHE RISIKEN UND CHANCEN

Quelle: Geschaftsbericht 2021 > Lagebericht > Risiko- und Chancenbericht >

ab S. 146.

Hinweis: Das Kapitel wurde in Ausziigen Ubernommen. Es werden nur ausgewahlte
Risiken und Chancen mit Bezug zu Nachhaltigkeit dargestellt. Eine vollstédndige Auflis-
tung ist im Risiko- und Chancenbericht zu finden. Es erfolgte eine Bereinigung um
Seitenverweise.

Die Reihenfolge der dargestellten Risikokategorien bzw. Einzel-
risiken innerhalb der vier Risikogruppen spiegelt die gegen-
wartige Einschatzung des relativen RisikoausmaBes fir Vitesco
Technologies wider und bietet daher einen Anhaltspunkt fir die
gegenwartige Bedeutung dieser Risiken.

Sind keine quantitativen Angaben zur Schadenhdhe gemacht, so
erfolgt die Bewertung auf Basis qualitativer Kriterien. Sofern
nicht anderslautend explizit angegeben, betreffen die Risiken alle
Organisationseinheiten.

Vitesco Technologies kénnte von anhaltenden negativen
Folgen der COVID-19-Pandemie stark betroffen sein.

Aufgrund der andauernden Ausbreitung der COVID-19-Pandemie
und der damit verbundenen weltweiten MaBnahmen besteht das
Risiko wesentlicher und anhaltender negativer Auswirkungen auf
die Absatz- und Beschaffungsmarkte von Vitesco Technologies,
unter anderem in Form eingeschrankter Verfligbarkeit von
Rohstoffen und Komponenten sowie geringeren Absatzvolumen.
Der Umfang dieser Auswirkungen héngt dabei in hohem MaBe
vom Erfolg der Einddmmung sowie von der Wirksamkeit
entsprechender Hilfspakete und KonjunkturmaBnahmen ab.

GRI 102-15, 201-2

Weiterhin besteht das Risiko von Schadenersatzanspriichen
durch Kunden von Vitesco Technologies sollten Produkte nicht
innerhalb der vereinbarten Zeit, Menge oder Qualitat geliefert
werden kdnnen. Gleichzeitig ist Vitesco Technologies mdglicher-
weise nicht in der Lage, Kosten von ihren Lieferanten oder
Dienstleistern erstattet zu bekommen, wenn diese der Erflllung
ihrer vertraglichen Verpflichtungen nicht nachkommen kénnen.
Vitesco Technologies hat zwar MaBnahmen ergriffen, u.a. zur
Verbesserung der Kostenstruktur und zur Sicherung von Liefer-
ketten, es besteht jedoch grundsatzlich das Risiko erheblicher
und langfristiger negativer Auswirkungen auf die Ertragslage von
Vitesco Technologies in H6he von 70,0 Mio € bis 80,0 Mio €.

Vitesco Technologies kdnnte erheblichen Risiken in
Verbindung mit einer weltweiten Finanz- und Wirtschafts-
krise und deren Auswirkungen auf die relevanten Markte
ausgesetzt sein.

Vitesco Technologies ist als globaler Automobilzulieferer in einem
hohen AusmaB Fluktuationen von Umséatzen mit Automobil-
herstellern (Original Equipment Manufacturers, OEMs) und der
weltweiten Automobilproduktion, welche wiederum stark von der
weltweiten Wirtschaftslage abhéngig ist, ausgesetzt. Dabei
beeinflussen vor allem verfligbares Einkommen, Konsumaus-
gaben und -préferenzen der privaten Haushalte aber auch Kraft-
stoffkosten und die Verfligbarkeit und Kosten von Verbraucher-
krediten die weltweite Automobilnachfrage. Aktuell entwickeln
sich die Automobilmarkte insbesondere in den Schlisselregionen
Europa, Nordamerika und Asien deutlich schwéacher als in der
Vergangenheit, bei gleichzeitig steigender Volatilitat und
Ungewissheit. Sollte sich die Marktschwéache dauerhaft fort-
setzen und diese noch durch einen gesamtwirtschaftlichen
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Abschwung verstarkt werden, misste Vitesco Technologies mit
Umsatz- und ErtragseinbuBen rechnen. Ebenso kdnnten welt-
weite Tendenzen zu Protektionismus in Form von Zéllen,
Handelsembargos und Sanktionen und eine Konjunkturab-
schwachung in China negativen Einfluss auf den Umsatz von
Vitesco Technologies haben.

Vitesco Technologies generiert einen hohen Anteil seines
Umsatzes mit OEMs. Dabei konzentriert sich ein GroBteil dieser
Umsétze auf eine geringe Anzahl von OEMs. Sollte Vitesco
Technologies einen oder mehrere dieser OEM-Kunden verlieren
oder sollten Zuliefervertrdge vorzeitig gekiindigt werden, kénnten
die von Vitesco Technologies zur Lieferung dieser Produkte
getétigten Anfangsinvestitionen oder gegen den betreffenden
Kunden noch ausstehende Forderungen ganz oder teilweise
verloren gehen.

Risiken kénnten sich ebenso aus nachteiligen Verdnderungen in
der geografischen Verteilung der globalen Automobilnachfrage
ergeben. Sollte die Nachfrage in einer der Schllisselregionen, in
welchen Vitesco Technologies seine Umséatze erzielt, einbrechen
und gleichzeitig nicht durch Umsétze in anderen Mérkten bzw.
Regionen kompensiert werden, konnte dies zu erheblich nega-
tivem Einfluss auf den Umsatz flihren. Es ist derzeit nicht abzu-
sehen, inwieweit sich Markte stabilisieren oder in Zukunft ein
weiterer Nachfragertickgang zu erwarten ist.

GemaB Szenarioanalyse bewegt sich der potenzielle negative

Effekt aus diesem Risiko in einer Bandbreite von 140,0 Mio € bis
160,0 Mio €.

GRI 102-15, 201-2

Fiir Vitesco Technologies kénnten sich Risiken aus
geopolitischer Volatilitdt und aus politischen Umwalzungen
ergeben.

Angesichts der vorherrschenden geopolitischen und politischen
Rahmenbedingungen, einschlieBlich zwischenstaatlicher
Beziehungen und Konflikte, sehen wir erhebliche Unsicherheiten
hinsichtlich der globalen Konjunkturaussichten.

Mit einem mdglichen wirtschaftlichen Abschwung verbundene
Absatzriickgdnge und Kostenerhéhungen kénnten erhebliche

negative Auswirkungen auf den Umsatz und das Ergebnis von
Vitesco Technologies haben.

Zudem unterhalt Vitesco Technologies als global agierendes
Unternehmen Geschéftsaktivitdten mit Kunden und Lieferanten in
Landern, die Exportkontrollregulierungen, Embargos, Wirt-
schaftssanktionen, Ausschlussrichtlinien oder anderen Formen
von Handelsbeschrankungen unterliegen. Steigende Handels-
hemmnisse, Protektionismus und neue oder ausgeweitete Sank-
tionen kdnnten zu einer Einschrankung von bestehenden
Geschaftsaktivitaten in diesen Landern oder indirekt in anderen
Landern fuhren. Sollte Vitesco Technologies in Landern, die
Sanktionen unterliegen, seinen Lieferverpflichtungen nicht mehr
nachkommen kdnnen, kdnnte Vitesco Technologies Kunden-
ansprichen ausgesetzt sein oder andere Verluste erleiden. Des
Weiteren kdnnte auch die Reputation von Vitesco Technologies
unter Geschéften mit Vertragsparteien leiden, die in diesen
Landern ansassig oder mit diesen Landern verbunden sind.
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Vitesco Technologies ist moéglicherweise nicht in der Lage
mit dem beschleunigten Wandel in der Automobilindustrie
mitzuhalten.

Die Méarkte, in denen Vitesco Technologies agiert, sind gepragt
von sich schnell &ndernden Technologien (z.B. dem Wechsel von
Verbrennungsmotoren zur E-Mobilitét), Veranderungen in techni-
schen und regulatorischen Standards und veranderten
Kundenpraferenzen.

Aufgrund zunehmend verscharfter Verbrauchs- und Abgas-
normen in der gesamten industrialisierten Welt, darunter in der
EU und in Asien, sind Automobilhersteller vermehrt zur
Entwicklung umweltschonender Technologien gezwungen, die
den Kraftstoffverbrauch, die CO,-Emissionen und den Partikel-
ausstoB senken. Durch die kiinftig nochmals niedrigeren Abgas-
normen in Europa und anderen Landern wird erwartet, dass der
Anteil von Hybridfahrzeugen und reinen Elektrofahrzeugen in den
nachsten Jahren stark steigen wird. Sollte diese Entwicklung
schneller vonstattengehen als erwartet, ist Vitesco Technologies
moglicherweise nicht in der Lage die Kundenbedarfe vollstandig
zu bedienen beziehungsweise die entstehenden Absatzpotenziale
voll auszuschdpfen. Darliber hinaus flhrt der beschleunigte
Trend zur Elektrifizierung zu einer héheren Frequenz und kilirzeren
Markteinfiihrungszeiten neuer Produkte. Dies kénnte héhere
Entwicklungsaufwendungen und Investitionen bedingen, was sich
negativ auf die Profitabilitat auswirken kénnte.

Vitesco Technologies ist in einer zyklischen Branche tatig.

Die weltweite Fahrzeugproduktion und damit auch der Verkauf an
OEMs (Uber den Vitesco Technologies einen hohen Anteil des

GRI 102-15, 201-2

Umsatzes generiert) sind zum Teil deutlichen Schwankungen
unterworfen. Sie sind u.a. abhangig von den allgemeinen
Konjunkturbedingungen, dem verfiigbaren Einkommen sowie
Anderungen im Konsumverhalten, die von verschiedenen
Faktoren wie beispielsweise den Kraftstoffpreisen oder den
Kosten von Verbraucherkrediten beeinflusst werden kénnen.
Infolge der schwankenden Produktionsvolumina in der Auto-
mobilindustrie ist auch die Nachfrage nach Produkten von
Vitesco Technologies unregelmaBig. Die weitere Entwicklung in
den von Vitesco Technologies bedienten Markten ist schwer
vorherzusagen. Dies kdnnte zu Umsatz- und ErtragseinbuB3en
fuhren. Aufgrund des hohen Fixkostenanteils in der Kosten-
struktur von Vitesco Technologies besteht zudem bei einer stark
zurtickgehenden Nachfrage und einer damit einhergehenden
ungentgenden Auslastung von Werken das Risiko einer
Fixkostenunterdeckung. Sollten hingegen die Mérkte, in denen
Vitesco Technologies tatig ist, schneller als erwartet wachsen,
kénnte es zu Kapazitatsengpéssen kommen.

Der Effekt auf das Ergebnis von Vitesco Technologies kénnte sich
auf mehr als 20,0 Mio € belaufen.

Vitesco Technologies ist bei bestimmten Produkten
abhdngig von einer begrenzten Anzahl wichtiger Lieferanten.

Fir Vitesco Technologies besteht das potenzielle Risiko, dass
gewisse Roh- und Produktionsmaterialien nicht verfligbar sind.
Wenngleich Vitesco Technologies grundsatzlich die Strategie
verfolgt, Produktkomponenten von mehreren Anbietern zu
beziehen, lasst es sich nicht immer vermeiden, dass ein Produkt
nur bei einer Bezugsquelle eingekauft wird. Folglich ist Vitesco
Technologies im Hinblick auf bestimmte Produkte abhéngig von
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einigen Lieferanten. Da die Beschaffungslogistik von Vitesco
Technologies groBtenteils auf Just-in-time- oder Just-in-
sequence-Basis organisiert ist, kdnnen Lieferverzégerungen,
-stornierungen, Streiks, Fehimengen und Qualitdtsmangel zu
Produktionsunterbrechungen fiihren und sich damit negativ auf
den Geschéftsbetrieb von Vitesco Technologies auswirken.
Vitesco Technologies ist darum bemdiht, diese Risiken durch
sorgfiltige Auswahl und regelmaBige Uberwachung der Liefe-
ranten zu verringern. Sollte jedoch ein Lieferant seinen Lieferver-
pflichtungen aus irgendeinem Grund nicht nachkommen kénnen
(beispielsweise wegen Insolvenz, Beschadigung von
Produktionsanlagen durch Naturkatastrophen, einer Leistungs-
verweigerung nach einem Kontrollwechsel oder aufgrund der
weitreichenden Auswirkungen der COVID-19-Pandemie), kann
Vitesco Technologies unter Umstéanden die fir die Herstellung
ihrer eigenen Erzeugnisse benétigten Produkte kurzfristig nicht in
den bendétigten Mengen von anderen Lieferanten beziehen.
Dementsprechend kénnen solche Entwicklungen und Ereignisse
Verzdégerungen bei der Auslieferung oder Fertigstellung von
Produkten von Vitesco Technologies mit sich bringen und dazu
fihren, dass Vitesco Technologies Produkte zu héheren Kosten
von Dritten beziehen oder sogar ihre eigenen Zulieferer finanziell
unterstiitzen muss. Darliber hinaus haben OEM-Kunden in vielen
Féllen ein Einspruchsrecht bezlglich der von Vitesco Techno-
logies eingesetzten Zulieferer, wodurch es unmdoglich werden
kdnnte, die zu verbauenden Produkte kurzfristig von anderen
Lieferanten zu beziehen, wenn der betreffende OEM-Kunde nicht
bereits friher eine Freigabe fir andere Lieferanten erteilt hat, was
zu Auftragsstornierungen flhren konnte. Dabei wéaren auch
Schadenersatzforderungen in erheblichem Umfang nicht auszu-
schlieBen. Zudem kénnte die Reputation von Vitesco Techno-
logies gegenliber OEM-Kunden leiden, mit der mdglichen Folge,
dass diese entscheiden, andere Zulieferer auszuwahlen.

GRI 102-15, 201-2

Bedingt durch die derzeitigen Verknappungen und Liefer-
probleme im Bereich der Halbleiterindustrie ergibt sich fir
Vitesco Technologies aktuell insbesondere das Risiko fiir erhdhte
Kosten in den Lieferketten durch Preisanstiege und nachteilige
Konditionen bei Zahlungs- und Lieferbedingungen in Héhe von
190,0 Mio € bis 210,0 Mio €.

Vitesco Technologies ist Preisschwankungen bei Rohstoffen
und Komponenten ausgesetzt.

Aufgrund von globalen oder regionalen Angebots-/Nachfragedy-
namiken, Transportkosten, Zéllen, Inflation und diversen anderen
Einflussfaktoren inklusive Verfligbarkeit und Preisen von
Vormaterialien fiir Komponenten sind die Preise fiir von Vitesco
Technologies bezogene Rohstoffe und Komponenten weltweit
zum Teil erheblichen Schwankungen ausgesetzt. Vitesco Techno-
logies sichert derzeit das Risiko steigender Preise flir Rohstoffe
oder Komponenten nur selektiv mithilfe von derivativen Finanz-
instrumenten ab. Sollte es dem Unternehmen nicht méglich sein,
die steigenden Kosten auszugleichen oder an die Kunden weiter-
zugeben, kdnnten diese Preissteigerungen die Ertragslage von
Vitesco Technologies mit 120,0 Mio € bis 140,0 Mio € belasten.

Vitesco Technologies kénnte durch den Verlust von
Sachanlagevermdgen und durch Betriebsunterbrechungen
aufgrund von Naturereignissen Schaden nehmen.

Naturgefahren wie Erdbeben, Uberschwemmungen, Sturm,
Hagel, Vulkanausbriche, Blitzschlag, Brande, Stromausfélle oder
andere Stérungen in den Produktionseinrichtungen oder inner-
halb der Lieferkette von Vitesco Technologies — bei Kunden oder
Zulieferern — kdnnen erhebliche Schaden und Verluste
verursachen. Durch den Klimawandel kdnnten sich diese Risiken
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und deren Auswirkungen im Zeitverlauf deutlich erhéhen. Vitesco
Technologies hat fur Risiken, die aus Geschaftsunterbrechungen,
Produktionsverlusten oder Anlagenfinanzierungen hervorgehen,
Versicherungen in aus kaufmannischer Sicht angemessener Hohe
abgeschlossen, doch kénnte sich dieser Versicherungsschutz im
Einzelfall als unzureichend erweisen. Zudem kénnten durch
solche Ereignisse Menschen, das Eigentum Dritter oder die
Umwelt zu Schaden kommen, wodurch Vitesco Technologies u.a.
Kosten in erheblicher Hohe entstehen kdnnten.

Vitesco Technologies ist informationstechnischen Risiken
ausgesetzt.

Vitesco Technologies ist im Hinblick auf Geschéfts- und
Produktionsprozesse sowie interne und externe Kommunikation
in hohem MaBe von zentralisierten und standardisierten
Informationstechnologiesystemen und -netzwerken abhéngig.
Diese Systeme und Netzwerke sind potenziell dem Risiko
verschiedenster Formen von Cyber-Kriminalitdt sowie Schaden
und Stdérungen, die eine Vielzahl anderer Ursachen haben
kdnnen, ausgesetzt. Im Rahmen von Hacker-Angriffen kdnnten
Dritte versuchen, unberechtigt Zugriff auf vertrauliche Informa-
tionen und Daten, die in den Systemen und Netzwerken
gespeichert, verarbeitet bzw. kommuniziert werden, oder auf die
Systeme selbst zu erhalten. Darliber hinaus kénnten Daten und
Systeme durch eine Infizierung mit Viren oder Malware gesperrt,
beschadigt, kontrolliert oder zerstort werden.

Wenngleich Vitesco Technologies entsprechende Vorkehrungen
fir das Management der mit System- und Netzwerkstérungen
und entsprechenden Angriffen verbundenen Risiken getroffen
hat, kdnnten ein Ausfall in einem Rechenzentrum oder Tele-
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kommunikationsnetzwerk oder ein vergleichbares Ereignis dazu
fihren, dass Systeme oder Netzwerke unvorhergesehen zeit-
weilig nicht einsatzbereit sind. Die getroffenen MaBnahmen zur
Minimierung solcher Risiken umfassen technische und organisa-
torische Vorkehrungen wie doppelte Datenhaltung und Notfall-
plane, aber auch entsprechende SchulungsmaBnahmen, die
insbesondere zur Steigerung des Bewusstseins fir die
zunehmende Bedrohung durch Cyber-Kriminalitat kontinuierlich
erweitert werden.

Sollten die Vorkehrungen zum angemessenen Schutz der
Systeme und Netzwerke sowie Informationen nicht ausreichen,
kénnten Vitesco Technologies durch Ausfélle oder die Kenntnis
und Nutzung von Informationen durch Dritte erhebliche Schaden
und Nachteile entstehen.

Fir Vitesco Technologies kénnten zusatzliche, belastende
Umwelt- oder Sicherheitsvorschriften zum Tragen kommen.
Neu eingefiihrte Vorgaben kénnten die Nachfrage nach
Produkten und Leistungen beeintrdachtigen.

Als weltweit operierender Konzern ist Vitesco Technologies in
zahlreichen Landern einer groBen Zahl unterschiedlicher gesetz-
licher und untergesetzlicher Vorschriften unterworfen, die in
kurzen Abstédnden geédndert sowie konstant weiterentwickelt und
ggf. verscharft werden. Dies gilt insbesondere fir die Bereiche
Umwelt, Chemikalien und Gefahrstoffe, aber auch fiir Gesund-
heitsschutzbestimmungen. Des Weiteren fallen hierunter
Vorschriften bezlglich der Verunreinigung von Luft, Gewassern
und Boden sowie der Abfallentsorgung, die allesamt in jingster
Zeit durch neue Gesetzgebung verscharft wurden, insbesondere
in der EU und den USA. Darilber hinaus sind fir die Standorte
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und Betriebe von Vitesco Technologies Genehmigungen unter-
schiedlichster Art erforderlich, deren Auflagen erflllt werden
mussen. Zur Anpassung an neue Vorschriften waren in der
Vergangenheit Investitionen in erheblichem Umfang notwendig,
und Vitesco Technologies geht davon aus, dass dies auch kinftig
so bleiben wird.

Vitesco Technologies ist dem Risiko von Gewahrleistungs-
und Produkthaftungsanspriichen ausgesetzt.

Vitesco Technologies ist haufig Produkthaftungsanspriichen und
Verfahren ausgesetzt, in denen dem Unternehmen die angebliche
Verletzung seiner Sorgfaltspflichten, Verst6Be gegen Gewahr-
leistungspflichten oder Sachméangel vorgehalten werden, sowie
Ansprichen aus VertragsverstéBen aufgrund von Rickrufen oder
staatlichen Verfahren. Alle diese Prozesse, Verfahren und sons-
tigen Anspriche kdnnten fir Vitesco Technologies zusétzliche
Kosten bedeuten. Zudem kdnnten fehlerhafte Produkte EinbuBen
bei Umsatz, Kunden- und Marktakzeptanz bewirken. Vitesco
Technologies hat fur solche Risiken Versicherungen
abgeschlossen, deren Deckungsumfang aus kaufmannischer
Sicht als angemessen erachtet wird, doch kénnte sich dieser
Versicherungsschutz im Einzelfall als unzureichend erweisen.
Zudem koénnte jeder Mangel an einem Produkt von Vitesco
Technologies ebenfalls erhebliche negative Folgen fiir den Ruf
des Unternehmens und die Art und Weise haben, wie es am
Markt wahrgenommen wird. Das kénnte wiederum nachteilig far
Umsatz und Ertrag von Vitesco Technologies sein. Darlber
hinaus verlangen Fahrzeughersteller inzwischen von ihren Liefe-
ranten immer haufiger einen Beitrag zu potenziellen Produkthaf-
tungs-, Gewahrleistungs- und Rickrufanspriichen. Ferner ist
Vitesco Technologies Bemihungen von Kunden ausgesetzt, die
Vertragsbedingungen fiur die Beteiligung an Gewé&hrleistungs-
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fallen und RickrufmaBnahmen zum Nachteil von Vitesco Techno-
logies zu &ndern. Dartber hinaus stellt Vitesco Technologies viele
Produkte nach den Spezifikationen und Qualitédtsvorgaben von
OEM-Kunden her. Wenn die von Vitesco Technologies produ-
zierten und gelieferten Produkte die von den OEM-Kunden
gestellten Vorgaben zum vereinbarten Liefertermin nicht erfullen,
wird die Fertigung der betroffenen Produkte in der Regel so lange
gestoppt, bis der Fehler ermittelt und beseitigt ist. Dies kdnnte
unter Umstanden zu Umsatz- und Ergebnisausfallen flhren.
AuBerdem kénnten OEM-Kunden Schadenersatzforderungen
stellen, auch wenn die Fehlerursache spéater behoben wird.

Die moglichen, quantifizierbaren Risiken aus Gewahrleistungs-
und Produkthaftungsansprichen belaufen sich zum

31. Dezember 2021 unter Berlicksichtigung bereits zurlck-
gestellter Betrage auf 100,0 Mio €.

Vitesco Technologies konnten GeldbuBen und Schaden-
ersatzforderungen wegen angeblich oder tatséchlich rechts-
widrigen Verhaltens drohen.

Trotz aller Compliance-MaBnahmen kann nicht vollstandig
ausgeschlossen werden, dass BuBgeld- und Schadenersatz-
forderungen wegen angeblich oder tatséchlich rechtswidrigen
Verhaltens gegen Vitesco Technologies Group AG oder eine ihrer
Tochtergesellschaften geltend gemacht werden.

Vitesco Technologies ist zur Zahlung von Entschadigungen
und Kostenerstattungen im Zuge von Ermittlungsverfahren
im Zusammenhang mit dem Vorwurf der Verwendung
illegaler Abschalteinrichtungen in Dieselmotoren
verpflichtet.
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Bei der Staatsanwaltschaft Hannover ist ein Ermittlungsverfahren
wegen des Vorwurfs der Verwendung illegaler Abschaltein-
richtungen in VW-Dieselmotoren anhéangig. Ferner ist bei der
Staatsanwaltschaft Frankfurt am Main ein Ermittlungsverfahren
wegen des Vorwurfs der Verwendung illegaler Abschaltein-
richtungen in Mitsubishi-Dieselmotoren anhangig. In beiden
Verfahren besteht kein Vorwurf einer Tatbeteiligung von Vitesco
Technologies. Vitesco Technologies kooperiert vollumfanglich mit
den Staatsanwaltschaften in Hannover und Frankfurt.

Der Vorstand von Vitesco Technologies geht aufgrund seiner
Bewertung des aktuellen Stands der von den Staatsanwalt-
schaften Hannover und Frankfurt am Main geflihrten Ermittlungs-
verfahren davon aus, dass BuBgelder gegen die verfahrensbe-
teiligten Unternehmen des Continental Konzerns verhéngt
werden. Vitesco Technologies ist zwar nicht selbst verfahrens-
beteiligt, nach MaBgabe der im Zuge der Abspaltung von der
Continental AG getroffenen Vereinbarungen (Konzerntrennungs-
vereinbarung) besteht aber eine Verpflichtung, Gesellschaften
des Continental Konzerns von Kosten und Verbindlichkeiten frei-
zustellen, die den auf Vitesco Technologies Ubertragenen
Geschaftsbereichen zuzurechnen sind. Dies kann unter anderem
mogliche BuBgelder und weitere Kosten im Zusammenhang mit
den genannten Verfahren umfassen. Vor diesem Hintergrund hat
Vitesco Technologies wegen mdéglicher Ausgleichspflichten
gegenliber dem Continental Konzern und weiterer Verfahrens-
kosten eine Vorsorge in Hohe von insgesamt 80,0 Mio € gebildet.
Die Vorsorge schliisselt sich dabei wie folgt auf: 8,5 Mio €
wurden als Rickstellung i.S.v. IAS 37/1AS 19 berlcksichtigt und
71,5 Mio € wurden als sonstige finanzielle Verbindlichkeiten i.S.v.
IAS 32 gegeniiber der Continental AG aus der Konzerntrennungs-
vereinbarung ausgewiesen. Insbesondere die sonstige finanzielle
Verbindlichkeit gegenliber Gesellschaften des Continental
Konzerns bildet die aktuelle Verpflichtung aus dem aktuellen

GRI 102-15, 201-2

Verfahrensstand ab. Es besteht das Risiko, dass sich im weiteren
Verfahrensverlauf weitere Zahlungsverpflichtungen ergeben
kénnten.

Vitesco Technologies ist Risiken durch Rechtsstreitigkeiten
ausgesetzt.

Vitesco Technologies Konzerngesellschaften sind in eine Reihe
von Gerichts- und Schiedsgerichtsverfahren eingebunden und
kénnten kinftig in weitere solche Verfahren involviert werden.
Diese Verfahren kénnten insbesondere in den USA mit Schaden-
ersatzforderungen und Zahlungen in erheblicher H6he verbunden
sein.

Die Bemiihungen von Vitesco Technologies um den
addquaten Schutz geistigen Eigentums und technischen
Wissens kénnten ohne Erfolg bleiben.

Die Produkte von Vitesco Technologies sind in hohem MaBe
abhangig vom technologischen Know-how des Unternehmens
sowie von Umfang und Grenzen der Schutzrechte daran. Vitesco
Technologies ist Eigentiimerin einer Vielzahl von Patenten und
anderen gewerblichen Schutzrechten (bzw. hat solche beantragt),
die fir das Geschaft des Unternehmens von erheblicher
Bedeutung sind. Das Verfahren zur Erlangung eines Patents kann
langwierig und teuer sein. Zudem koénnte laufenden oder kinf-
tigen Patentanmeldungen u. U. letztlich nicht stattgegeben
werden, oder es kdnnte sein, dass der Patentschutz nicht
ausreichend weit gefasst oder nicht stark genug ist, um Vitesco
Technologies einen wirksamen Schutz oder einen wirtschaft-
lichen Vorteil zu verschaffen. Darlber hinaus besteht zwar die
Vermutung der Gultigkeit von Patenten, das bedeutet aber nicht
unbedingt, dass das betreffende Patent wirksam ist oder dass
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eventuelle Patentanspriiche im erforderlichen oder angestrebten
Umfang durchgesetzt werden kénnen.

Ein Teil des Wissens und der Geschéaftsgeheimnisse von Vitesco
Technologies ist entweder nicht patentiert oder kann nicht durch
gewerbliche Schutzrechte abgesichert werden. Folglich besteht
die Gefahr, dass bestimmte Teile des Wissens und der
Geschaftsgeheimnisse von Vitesco Technologies an
Kooperationspartner, Kunden und Zulieferer (u.a. auch an die
Maschinen- und Anlagenlieferanten von Vitesco Technologies)
weitergegeben werden. Wettbewerber kénnten dieses Know-how
infolgedessen kopieren, ohne dass ihnen dadurch eigene
Ausgaben entstehen. Zudem hat Vitesco Technologies eine Reihe
von Lizenz-, Lizenzaustausch-, Kooperations- und Entwicklungs-
vereinbarungen mit Kunden, Wettbewerbern und anderen Dritten
abgeschlossen, in deren Rahmen Vitesco Technologies Rechte
an gewerblichen Schutzrechten und/oder Know-how solcher
Drittparteien eingerdumt werden. Solche Lizenzvereinbarungen
kénnten u. U. bei Zahlungsunféhigkeit oder Konkurs des Lizenz-
partners und/oder Kontrollwechsel bei einer Partei gekiindigt
werden, wodurch der Zugang von Vitesco Technologies zu
Rechten an geistigem Eigentum flr die Kommerzialisierung ihrer
eigenen Technologien eingeschrénkt ware.

Es besteht das Risiko einer Verletzung gewerblicher Schutz-
rechte Dritter durch Vitesco Technologies.

Es besteht das Risiko, dass Vitesco Technologies gewerbliche
Schutzrechte Dritter verletzt, da auch Wettbewerber, Zulieferer
und Kunden eine groBe Zahl von Erfindungen als gewerbliches
Schutzrecht anmelden. Es ldsst sich nicht immer mit Bestimmt-
heit sagen, ob gewisse Prozesse, Methoden oder Anwendungen
unter dem Schutz wirksamer und durchsetzbarer gewerblicher

GRI 102-15, 201-2

Schutzrechte Dritter stehen. Deshalb kdnnten Dritte gegen
Vitesco Technologies (auch nicht gerechtfertigte) Anspriiche
wegen der angeblichen Verletzung gewerblicher Schutzrechte
geltend machen. Infolgedessen kénnte Vitesco Technologies in
bestimmten Landern zur Einstellung der Produktion, Nutzung
oder Vermarktung der relevanten Technologien oder Produkte
oder zur Abanderung der Herstellungsprozesse und/oder
Produkte gezwungen werden. Darlber hinaus kénnte Vitesco
Technologies wegen einer Rechtsverletzung zu Schadenersatz-
leistungen verpflichtet werden oder sich zum Erwerb der
Lizenzen gezwungen sehen, um Technologien Dritter weiterhin
nutzen zu kénnen. Ferner ist Vitesco Technologies Bemuhungen
von Kunden ausgesetzt, die Vertragsbedingungen fir die
Beteiligung an Streitigkeiten wegen angeblicher Schutzrechtsver-
letzungen zum Nachteil von Vitesco Technologies zu andern.

WESENTLICHE CHANCEN

Sofern kein Geschéftsbereich explizit hervorgehoben wird,
betreffen die Chancen alle Geschéftsbereiche. Der Geschéfts-
bereich Contract Manufacturing wird durch die Natur der reinen
Auftragsfertigung fir die Continental AG von der Betrachtung
ausgenommen.

Vitesco Technologies hat Chancen im Falle
einer schnelleren Elektrifizierung der weltweiten
Fahrzeugflotte.

Neben der Anzahl der weltweit produzierten Fahrzeuge ist auch
der Elektrifizierungsmix der Fahrzeugproduktion ausschlag-
gebend flr das Umsatzpotenzial von Vitesco Technologies.
Elektrifizierte Fahrzeuge bieten ein héheres Umsatzpotenzial als
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Fahrzeuge, die mit einem Verbrennungsmotor ausgestattet sind.

Somit bietet eine stéarkere Durchdringung der weltweiten Fahr-
zeugflotte mit elektrifizierten Antrieben eine potenzielle Chance
auf zusétzliches Umsatzwachstum fir Vitesco Technologies.

Vitesco Technologies hat Chancen aus der Elektrifizierung
des Nutzfahrzeugbereichs.

Zunehmende Regulierungen im Lkw-Markt sorgen dafir, dass
auch der Antriebsstrang von Nutzfahrzeugen zunehmend effizi-
enter und emissionsarmer gestaltet werden muss. Die Elektri-
fizierung des Lkw-Antriebs kdnnte hierzu einen Beitrag leisten,
der zugleich ein hoheres Umsatzpotenzial fir Vitesco Techno-
logies darstellen wirde.

GRI 102-15, 201-2

AUSSAGE ZUR GESAMTRISIKO- UND
GESAMTCHANCENSITUATION

Wahrend es bei der Bewertung einzelner Risiken zu Veranderun-
gen kam, hat sich nach Einschatzung des Vorstands die Gesa-
mtrisikosituation des Vitesco Technologies Konzerns im Vergleich
zum im Bérsenzulassungsprospekt bezogen auf die Zulassung
zum regulierten Markt der Frankfurter Wertpapierbdrse vom

07. September 2021 kommentierten Stand nicht wesentlich
verandert.

Gegenwartig wurden in der Analyse im konzernweiten Risikoman-
agementsystem keine Risiken identifiziert, die einzeln oder in
Kombination mit anderen Risiken den Fortbestand des Unterneh-
mens gefdhrden. Bestandsgefahrdende Risiken sind auch in
absehbarer Zeit nach Einschatzung des Vorstands nicht
erkennbar.

Unter Berlicksichtigung der wesentlichen Chancen zeigt sich
eine angemessene Gesamtrisiko- und Gesamtchancensituation,
auf die die risikobegrenzenden MaBnahmen und die Konzern-
strategie von Vitesco Technologies entsprechend ausgerichtet
sind.
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ALLGEMEINE BETRACHTUNG VON
AUSWIRKUNGEN

Durch die eigene Geschaftstatigkeit ebenso wie durch seine

direkten und indirekten Geschaftsbeziehungen wirkt Vitesco

Technologies moglicherweise positiv oder negativ auf interne
und externe Stakeholder sowie deren gesellschaftliches und

O6kologisches Umfeld ein.

So beeinflusst das Unternehmen durch seine Aktivitaten in den
Themenfeldern ,Saubere Mobilitat“ und , Klimaschutz“ z.B. das
globale Klima und tragt zu einer Anpassung an den Klimawandel
sowie zur Sicherung zukunftiger Lebensbedingungen bei. Glei-
ches gilt fUr die Tatigkeiten innerhalb der Themenfelder ,Qualitat
und Produktintegritat” sowie ,Innovation“. Das Engagement von
Vitesco Technologies im Themenfeld ,,Ressourceneffizienz und
Kreislaufwirtschaft” wirkt sich auf den Erhalt, die Fortentwicklung
und die Vielfalt nattrlicher Ressourcen und 6kologischer
Systeme aus.

In den Themenfeldern ,,Faire Arbeitsbedingungen und Vielfalt®,
,Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz“ sowie ,,Geschafts-
ethik und Korruptionsbekdmpfung”“ beeinflusst das Unternehmen
unmittelbar das Wohlbefinden und die Chancen der
Beschaftigten und ihres familidren Umfelds. Der Einfluss auf

die Menschenrechte wird besonders im Themenfeld
sVerantwortungsvolle Beschaffung” deutlich.

Alle méglichen positiven und negativen Auswirkungen, mit denen
Vitesco Technologies durch seine Geschaftsaktivitaten direkt
oder indirekt in Verbindung steht, kénnen in Form verschiedener
Faktoren wie Marktstabilitat, strafrechtliche Folgen, Reputation,

sowie Arbeitgeber-, Kapitalmarkt- oder Geschaftspartner-
attraktivitat auch Chancen und Risiken fur das Unternehmen
selbst mit sich bringen. Wurden diese Folgechancen und -risiken
durch das Risiko- und Chancenmanagement von Vitesco Techno-
logies als wesentlich bewertet, so sind sie — unter Netto-
betrachtung (nach GegenmaBnamen) — im Kapitel Wesentliche
Risiken und Chancen aufgefiihrt.

Generelle Konzepte und MaBnahmen, mit denen Vitesco Techno-
logies allgemeinen Auswirkungen sowie wesentlichen Risiken und
Chancen im Nachhaltigkeitskontext begegnet, werden detailliert
im nachfolgenden Kapitel Entwicklung wesentlicher Themen-
felder vorgestellt.
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ENTWICKLUNG WESENTLICHER

THEMENFELDER

SAUBERE MOBILITAT
MANAGEMENTANSATZ

Quelle: Geschéftsbericht 2021 > Lagebericht > Unternehmensprofil > Zusammenge-
fasste nicht-finanzielle Erklarung > S. 77.
Hinweis: Es erfolgte eine Bereinigung um Seitenverweise.

Zielsetzung

Powering Clean Mobility lautet die Mission von Vitesco Techno-
logies. Die Forderung des Ausbaus sauberer und klimaneutraler
Mobilitat ist damit ausgewiesenes Ziel und ein integraler
Bestandteil der Unternehmensstrategie. Hiermit verbunden ist
das Bestreben, als Automobilzulieferer im Markt eine fliihrende
Rolle beim Wandel der Antriebsstrangtechnologien hin zu Elektri-
fizierung und emissionsfreier Mobilitat einzunehmen sowie durch
innovative Losungen aktiv zu mehr Effizienz und einer Reduktion
der Klima- und Umweltauswirkungen der Automobilindustrie
beizutragen.

Konzept

Grundlegend hierfir ist die strategische Entscheidung des
Vorstands, Technologien, die geméB dieser Zielsetzung nicht
zum Kerngeschaft gehdren und keine langfristige strategische
Perspektive haben, stufenweise auslaufen zu lassen. Damit

einher geht der Beschluss, sich liber alle Geschaftsbereiche
hinweg zunehmend auf das Elektrifizierungsgeschéaft zu konzen-
trieren. Aktuelle Verdnderungen im globalen Automobilmarkt und
in der Automobilindustrie bestatigen die Richtung des damit
eingeschlagenen Wegs.

Im Transformationsprozess setzt Vitesco Technologies sowohl
auf Produkte und Technologien fir den elektrischen Antriebs-
strang wie auch auf Elektrifizierungslosungen fir Hybridfahr-
zeuge. Wéhrend der elektrische Antrieb Emissionsfreiheit impli-
ziert, stehen bei der Elektrifizierung von Hybriden unter anderem
die Verbesserung der Motoreffizienz, die Erméglichung von Kraft-
stoffeinsparungen sowie die Reduktion von Schadstoff- und CO,-
AusstoB im Fokus.

Weitere Informationen hierzu finden Sie im Geschaftsbericht im
Kapitel Konzernstrategie, im Kapitel Forschung und Entwicklung
sowie im Risiko- und Chancenbericht.

Ergebnisse

Der Kernleistungsindikator fur die Umsetzung des Fokusthemas
Saubere Mobilitat ist der durch das Geschéft mit elektrischen
und elektrifizierten Losungen (electrified business) erwirt-
schaftete Umsatz von Vitesco Technologies. Dieser Umsatz setzt
sich geméB der beschriebenen Portfolioausrichtung des Unter-
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nehmens aus zwei Faktoren zusammen. Erstens aus dem
Geschaft mit so genannten rein elektrischen Produkten, Kompo-
nenten und Losungen; diese sind fir den Betrieb des elektri-
schen Antriebssystems erforderlich. Zweitens aus dem Geschéaft
mit Produkten, Komponenten und Losungen fir die Elektri-
fizierung in Hybridantriebsystemen; diese bilden eine flir den
Hybridantrieb generell erforderliche Schlisselkomponente. Der
mit elektrischen und elektrifizierten Loésungen erwirtschaftete
Umsatz betrug im Jahr 2021 888,1 Mio €. Dies entspricht einem
Anteil am Konzernumsatz von 10,6%.

Kernleistungsindikatoren 2021
Saubere Mobilitat

Umsatz mit elektrischen und elektrifizierten Lésungen in Mio € 888,1

Anteil Geschaft mit elektrischen und elektrifizierten

Lésungen am Konzernumsatz in % 10,6

Weitere Informationen zum Themenfeld Saubere Mobilitat und
den daflr relevanten Kennzahlen finden Sie auch weiter unten im
Abschnitt Angaben gemaB Taxonomieverordnung.

63



Vorworte

Berichtsprofil
Nachhaltigkeitsagenda

Uber Vitesco Technologies
Corporate Governance
Nachhaltigkeitsmanagement

Entwicklung wesentlicher
Themenfelder

Saubere Mobilitat
Klimaschutz

Ressourceneffizienz und
Kreislaufwirtschaft

Faire Arbeitsbedingungen
und Vielfalt

Verantwortungsvolle Be-
schaffung und Partnerschaften

Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz

Qualitat und Produktintegritat
Innovation

Geschaftsethik und
Korruptionsbekampfung

Gesellschaftliches Engagement

Angaben gemas EU-Taxonomie

< b

Nachhaltigkeitsbericht 2021 - Vitesco Technologies

STEIGENDE INVESTITIONEN IN
PRODUKTIONSKAPAZITATEN

Die Elektrifizierung des Automobilantriebs legt weiter an Tempo
zu — und Vitesco Technologies gehort gleichermaBen zu den Trei-
bern und Gewinnern dieses globalen Trends. Im Berichtsjahr
konnte Vitesco Technologies zahlreiche Auftréage fir seine
Produkte im Bereich Elektrifizierung verzeichnen. Das Auftrags-
volumen flr Elektrifizierungskomponenten betrug allein im vierten
Quartal 2021 mehr als zwei Mrd €. U.a. gewann das Unter-
nehmen von einem groBen amerikanischen Automobilhersteller
einen Auftrag im Umfang von mehr als einer Mrd €. Fur diesen
Kunden wird Vitesco Technologies Millionen von 800-Volt-
Invertern mit Siliziumkarbid-Technologie liefern — eine wichtige
Voraussetzung fir das schnelle Aufladen und die Verbesserung
der Effizienz und Reichweite von Elektrofahrzeugen.

Gleichzeitig wird Vitesco Technologies seine globale Produktion
ausbauen: Geplant ist, dass der Hochvolt-Inverter samt
Leistungsmodul ab Anfang 2025 in Nordamerika produziert wird.

Aufgrund des positiven Marktumfeldes fur Elektromobilitat
erwartet Vitesco Technologies zukUnftig steigende Investitionen
in diesem Bereich.

64

GESCHAFTSBEREICHE

Vitesco Technologies gliedert sich in drei Geschéftsbereiche:
»Electrification Technology®, ,Electronic Controls“ und ,,Sensing
& Actuation®.

Der Bereich ,Electrification Technology“ ist Vitesco Technologies
Pionier in der Elektrifizierung und verfligt iber mehr als zehn
Jahre Erfahrung. Er entwickelt und produziert Elektromotoren,
integrierte Achsantriebe, Leistungselektronik, Batterie-
managementsysteme und 48-Volt-Systeme. Dabei verfolgt der
Geschaftsbereich einen strikten Plattformansatz, der auf
Modularitat, Integration, Skalierbarkeit und Systemversténdnis
setzt.

Das Portfolio des Bereichs ,Electronic Controls“ umfasst
Lésungen fir verschiedene Elektronikarchitekturen und Steuer-
gerate inklusive Software fiir Elektro-, Hybrid- und
Verbrennungsantriebe sowie Getriebe und integrierte
Hochvoltboxen.

»~Sensing & Actuation® entwickelt saubere, leistungsstarke,
sichere und kosteneffiziente Lésungen fir den Antriebsstrang:
Zum Produktportfolio gehdéren intelligente Losungen fir die
prazise Messung und Steuerung aller Antriebssysteme -
beispielsweise im Bereich des Thermo- und
Energiemanagements.
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Produktbeispiele , Electrification Technology*:
EMRS3 und EMR4

Hochvolt-Achsantrieb EMR3

Der Hochvolt-Achsantrieb EMR3 (Electronics Motor Reducer 3.
Generation) von Vitesco Technologies ist ein integriertes elektri-
sches Antriebssystem, das fiir den Massenmarkt von Elektrofahr-
zeugen entwickelt wurde. Er besteht aus einem Synchronmotor
mit Permanentmagnet, einem Wechselrichter und einem Unter-
setzungsgetriebe. Der EMR3 hat eine hohe Leistungsdichte, ein
geringes Gewicht und ist sehr kompakt. Zudem enthalt der Achs-
antrieb eine Parksperre direkt im Untersetzungsgetriebe. Der
EMR3 ist somit als All-in-One-L&sung konzipiert, die keine
Verbindungsstecker und -kabel zwischen Motor und Umrichter
benotigt. Fahrzeughersteller profitieren dadurch von geringeren
Integrations-, Beschaffungs- und Validierungsaufwanden.
Vitesco Technologies produziert den EMRS3 flir mehr als flnf
Marken und fur tber zehn verschiedene Fahrzeugmodelle. Der
Hochvolt-Achsantrieb wird seit 2019 in Serie produziert.

Hochvolt-Achsantrieb EMR4

Der EMR4 (Electronics Motor Reducer 4. Generation) ist die
neueste Generation des hochintegrierten elektrischen Achsan-
triebs von Vitesco Technologies und soll 2024 auf den Markt
kommen. Dabei setzt das Unternehmen auch auf seine Entwi-
cklungs- und Industrialisierungserfahrungen, die es bei den
erfolgreichen Vorgangermodellen gesammelt hat. Der neue Achs-
antrieb zeichnet sich durch ein hohes Integrationsniveau aus: Mit
der modularisierten, standardisierten und skalierbaren Antriebs-
plattform kdnnen Fahrzeughersteller weltweit in einem Modell
verschiedene Leistungsstufen anbieten — ohne dabei Schnitt-
stellen oder Montagepunkte anpassen zu missen. Im Vergleich
zum EMRS3, der in mehrfach ausgezeichneten Fahrzeugen zum
Einsatz kommt, ist der EMR4 noch energieeffizienter. Der Achs-
antrieb wiegt bei gleicher Leistung 25% weniger und ist um etwa
30% kostenoptimiert.
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Produktbeispiel ,Electronic Controls“: Hochvolt-Box Zudem stellt die Hochvolt-Box die Hochspannungsversorgung
Vorworte von der Batterie zum Elektroantrieb sicher. Vitesco Technologies
entwickelte die Box unter Berlicksichtigung der weltweiten Lade-
infrastruktur und entsprechender -normen. Das Ziel der Hoch-
volt-Box ist es, verschiedene Funktionen wie Laden, Spannungs-
umwandlung und Stromverteilung in einem Gerat zu kombinieren
und dabei Integrationsaufwand, Bauraum, Gewicht und Kosten zu
sparen.
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schaffung und Partnerschaften
Arbeitssicherheit und > Das sichere und effiziente Aufladen der Fahrzeugbatterie an
Gesundheitsschutz einer Wechselstrom-Ladestation.
> Die Bereitstellung des notwendigen 12-Volt-Strombedarfs im

Qualitat und Produktintegritat . )
Bordnetz - z.B. fur die Beleuchtung, Fahrzeugelektronik und
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Produktbeispiel ,Sensing & Actuation“: Intelligentes

Thermomanagement

Electric Water
mp

Coolant Flow [ 2%
Control Valve o

Electric Oil
4‘. § Pump

Medium Pressure
Sensor

Battery Thermal ’
Runaway Sensor O

™~

Coolant Flow
Sensor 4
Coolant Tamperatureb

nsor

MODULAR & SCALABLE PLATFORMS

Intelligentes Thermomanagement

Das Thermomanagement spielt bei Elektrofahrzeugen eine zent-
rale Rolle, um die Reichweite des Fahrzeuges zu verlangern.
Dabei soll méglichst viel von der Energie, die in der Batterie
gespeichert ist, fir das eigentliche Fahren genutzt werden.
Gleichzeitig soll aber auch ein entsprechender Komfort bei der
Klimatisierung im Fahrzeuginnenraum gewé&hrleistet sein. Die
optimale Temperatur fir alle technischen Systeme fiihrt sowohl
zu kirzeren Ladezeiten als auch zu einer langeren Lebensdauer
der Batterie.

Vitesco Technologies entwickelte flir das intelligente Thermo-
management einen ganzheitlichen Systemansatz, der Regel-

strategien und Designs intelligenter Komponenten wie elektrische
KihImittelpumpen und Mehrwege-Ventile sowie Sensoren
beinhaltet. Aus diesen drei Produktgruppen lassen sich nach dem
Baukastenprinzip maBgeschneiderte Losungen fir alle Fahrzeug-
architekturen realisieren.

Einen weiteren wichtigen Beitrag zum Thema ,Saubere Mobilitat”
leistet Vitesco Technologies durch seine Aktivitdten im Bereich
lebenszyklusoptimierte Produktentwicklung. Nahere Informa-
tionen finden Sie im Kapitel Klimaschutz.
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KLIMASCHUTZ

MANAGEMENTANSATZ

Quelle: Geschéftsbericht 2021 > Lagebericht > Unternehmensprofil > Zusammenge-
fasste nicht-finanzielle Erklarung > S. 78.
Hinweis: Es erfolgte eine Bereinigung um Seitenverweise.

Zielsetzung

Vitesco Technologies hat sich in Ubereinstimmung mit dem
Pariser Klimaschutzabkommen verpflichtet, die globale
Erderwarmung auf 1,5 Grad Celsius zu begrenzen und aktiv
MaBnahmen zu ergreifen, um Treibhausgasemissionen zu
vermeiden, zu reduzieren und, wo erforderlich, auszugleichen.
Eine Netto-Klimaneutralitat der eigenen betrieblichen Aktivitaten
sowie Schritt fur Schritt der gesamten Wertschopfungskette ist
das Ziel. Alle Angaben in diesem Bericht zu CO,-Emissionen
entsprechen CO,-Aquivalenten (CO,e).

Fur die Zielerreichung wurden folgende Stufen definiert:

> Seit 2020: Null CO,-Emissionen (bezogen auf Scope 2) aus
dem externen Strombezug der relevanten Produktions- sowie
der Forschungs- und Entwicklungsstandorte durch komplette
Umstellung auf erneuerbare Energien, u.a. durch spezielle
Stromliefervertrdge (Power Purchase Agreements PPAs, Green
Tarifs), den Kauf sogenannter Herkunftsnachweise (Energy
Attribute Certificates, EACs) und selbst erzeugter erneuerbarer
Energie.

> Bis 2030: 100% Klimaneutralitat der eigenen betrieblichen
Aktivitaten (CO,-Emissionen Scope 1 und 2).

> Bis spatestens 2040: 100% Klimaneutralitat der gesamten
Wertschopfungskette (CO,-Emissionen Scope 1-3).

GRI 103 Emissionen, 305-1, 305-2

Zielvorgaben zur Senkung bzw. Klimaneutralstellung der CO,-
Emissionen der eigenen betrieblichen Aktivitaten (Scope 1 und 2)
sind ferner Teil des LTI flr FUhrungskrafte und somit strategisch
im VergUtungssystem von Vitesco Technologies integriert.

Darliber hinaus ist das Unternehmen bestrebt, auch die CO,-
Bilanz seiner Produktlebenszyklen zu verbessern. Dafir soll
schrittweise fur alle neuen Produkte und Teilenummern eine
lebenszyklusorientierte Produktentwicklung basierend auf zerti-
fizierten Lebenszyklusanalysen zur Anwendung kommen. Dies
soll bis 2030 fir 100% aller neuen Produkte und Teilenummern
umgesetzt werden. Ein wichtiges Element bildet hierbei die Auto-
matisierung von Lebenszyklusanalysen. Die Datenbeschaffung
und -bewertung aus internen Prozessen und Prozessen in der
Lieferkette sollen bis 2023 automatisiert werden. Parallel dazu
soll die Lieferkette bis 2025 féahig sein, produktionsbezogene
Daten zu sammeln und automatisiert zur Verfligung zu stellen.

Konzept

Die Entwicklung des Klimaschutzkonzepts von Vitesco Techno-
logies obliegt dem im Abschnitt Nachhaltigkeitsmanagement
beschriebenen Nachhaltigkeitskomitee sowie dem
Nachhaltigkeitskernteam mit den dort jeweils vertretenen Fach-
abteilungen und wurde mit den genannten Zielsetzungen vom
Vorstand verabschiedet.

Im Hinblick auf die operative Umsetzung kommt den Konzern-
funktionen Qualitat und Umweltschutz, Technologie und Innova-
tion und Operations (einschlieBlich Facility Management und
Logistik), sowie der Fachabteilung Nachhaltigkeit, Sicherheit,


https://ir.vitesco-technologies.com/websites/vitesco/German/4000/berichte-_-praesentationen.html#presentations
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Arbeits- und Gesundheitsschutz eine besondere Bedeutung zu.
Die Transformation zur Klimaneutralitat soll in den eigenen Aktivi-
taten und in der Wertschopfungskette maBgeblich durch den
Einsatz erneuerbarer Energien aus externen (z.B. Uber EACs oder
PPAs) wie eigenen (z.B. photovoltaikbasierten) Quellen, durch
Effizienzsteigerungen und durch die Entwicklung neuer Techno-
logien erreicht werden.

Fir die Umsetzung des Themenfeldes Lebenszyklusoptimierung
far CO,-reduzierte neue Produkte spielt der Ausbau der Auto-
matisierung von Lebenszyklusanalysen eine entscheidende Rolle.
Hierflr werden die externen Standards ISO 14040 und 14044
angewandt. Neben bewusstseinsschaffenden MaBnahmen,
Kompetenzvermittlung und der Etablierung von Prozessen und
Werkzeugen in den eigenen Geschéftsbereichen liegt ein
Schlusselfaktor auBerdem in der Befahigung der Lieferkette,
lebenszyklus- und klimabilanzrelevante Produktdaten transparent
zu machen.

Ergebnisse

Wesentlicher Kernleistungsindikator fur die Umsetzung des
Konzepts im Themenbereich Klimaschutz sind die eigenen CO,-
Emissionen gemaB Scope 1 und 2 des Greenhouse Gas (GHG)
Protocol. Diese beinhalten die direkten CO,-Emissionen aus
fossilen Brennstoffen (Scope 1 des GHG Protocol) und die
indirekten CO,-Emissionen aus dem Bezug von Strom, Dampf
und Wérme (Scope 2 des GHG Protocol, nach marktbasierter
Berechnungsmethode). Die gesamten eigenen CO,-Emissionen
(Scope 1 und 2) von Vitesco Technologies betrugen im
Geschaftsjahr 2021 0,340 Mio t CO,e (location-based). Das
Unternehmen bezog dabei an seinen relevanten Produktions-

sowie seinen Forschungs- und Entwicklungsstandorten 100%
des externen Stroms aus erneuerbaren Energien. Das bedeutet,
dass flir den externen Strombezug an diesen Standorten market-
based keine CO,-Emissionen mehr anfallen. Vitesco Techno-
logies ist Mitglied der Initiative RE100. Die direkten CO,-
Emissionen wurden durch den Bezug von Biomethan reduziert.
Daher sowie aufgrund weiterer ergriffener Energieeffizienzmas-
nahmen (vgl. auch Abschnitt Ressourceneffizienz und Kreislauf-
wirtschaft) erfolgten die eigenen betrieblichen Aktivitaten von
Vitesco Technologies im Jahr 2021 bereits zu 90,6% klimaneutral.

Kernleistungsindikatoren Klimaschutz 2021

Direkte CO,-Emissionen (Scope 1)

in Mio t CO,e"24 0,028
Indirekte CO,-Emissionen (Scope 2 location based) 0.311
in Mio t CO,e"?? ’
Indirekte CO,-Emissionen (Scope 2 market based) 0.003
in Mio t CO,e"28 ’
Eigene CO,-Emissionen (location-based) gesamt 0.340
in Mio t CO,e"234 ’
Eigene CO,-Emissionen (market-based) gesamt 0.032
in Mio t CO,e"2%4 ’
Anteil des externen Strombezugs aus erneuerbaren Energien

in 9123 100,0
Klimaneutralitatsrate Eigene CO,e-Emissionen gesamt 906

in %1,2,3.4

Im Bereich lebenszyklusoptimierte Produktentwicklung standen
im Geschéaftsjahr 2021 TrainingsmaBnahmen und die Pilotierung
von Lebenszyklusanalysen im Fokus.

" Definitionen gem&B GHG Protocol. 2 Abdeckung der relevanten Produktions- sowie der Forschungs- und Entwicklungsstandorte.
3 Berechnung nach der market-based Berechnungsmethode des GHG Protocol. Dort wo keine vertragsspezifischen Emissionsfaktoren vorlagen,
wurden die Standard-Emissionsfaktoren von Defra (09/2020) genutzt. * Beinhaltet den Bezug von Biomethan.

GRI 103 Emissionen, 305-1, 305-2
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CO,-EMISSIONEN ENTLANG DER
WERTSCHOPFUNGSKETTE (SCOPE 3)

Vitesco Technologies ermittelt seine Emissionen entlang der
gesamten Wertschdpfungskette. Dabei setzt sich der CO,-
FuBabdruck des Unternehmens aus den eigenen CO,-Emissionen
(Scope 1 und 2) sowie den indirekten Emissionen (Scope 3)
zusammen. Diese Scope-3-Emissionen umfassen alle Geschéfts-
aktivitaten, die auBerhalb der eigenen Prozesse stattfinden —
beispielsweise die Nutzung der Produkte.

Vitesco Technologies berechnet seine CO,-Emissionen in
Anlehnung an den Greenhouse Gas (GHG) Protocol Scope 3
Standard und die GHG Scope 3 Calculation Guidance. Hierflr
nutzt das Unternehmen Emissionsdaten von Zulieferern sowie
mathematische Berechnungsmodelle. Im Rahmen dieser Modelle
werden Aktivitatsdaten mit Emissionsfaktoren und Treibhaus-
potenzialen (Global Warming Potentials, GWP) multipliziert. Die
Modellierung beruht einerseits auf Geschaftsdaten wie Umwelt-,
Einkaufs- oder Produktionsdaten, andererseits trifft Vitesco
Technologies Annahmen. Die verwendeten Emissionsfaktoren
stammen i. d. R. aus &ffentlichen Quellen wie der DEFRA
(Department for Environment, Food and Rural Affairs) oder
werden mithilfe der Okobilanzdatenbank Gabi berechnet.

Im Geschaftsjahr 2021 betrugen die CO,-Emissionen entlang der
Wertschopfungskette (Scope 3) 11,6 Mio t CO,e. Die Emissionen
entstehen im Wesentlichen durch den Einkauf von Gitern und
Dienstleistungen sowie die Nutzung unserer Produkte.

Die gesamten CO,-Emissionen (Scope 1-3) betrugen im
Geschaftsjahr 2021 12,0 Mio t. CO,e (location-based) bzw. 11,7

Mio t CO,e (market-based).

CO,e-Emissionen entlang der Wertschopfungskette

(Scope 3) gesamt in Tsd t CO,e""

71

Kategorien des Greenhouse Gas Protocol

Eingekaufte Guter und Dienstleistungen?'13.1
KapitalgUter®!

Brennstoff- und energiebezogene Emissionen
(nicht in Scope 1 oder 2 enthalten)*"

Transport und Verteilung (vorgelagert)&11121
Abfalle

Geschéaftsreisen®”11215

Pendeln der Arbeitnehmer®™

Angemietete oder geleaste Sachanlagen®™
Transport und Verteilung (nachgelagert)'>'®
Verarbeitung der verkauften Produkte'®®
Nutzung der verkauften Produkte?'®

Umgang mit verkauften Produkten
an deren Lebenszyklusende''®

Vermietete oder verleaste Sachanlagen®
Franchise®
Investitionen3!

Gesamt'®

2021

2.985

265

91

179

83

15

26

52

7.883

30

11.619

" Berechnung in Anlehnung an den GHG Protocol Scope 3 Standard und die Technical Guidance, ? Basierend auf Einkaufsgewichten, ® Basierend auf Finanzdaten, * Basierend auf Kraftstoff-
und Energiebedarf, ® Basierend auf Transportberichten, ® Basierend auf Abfallaufkommen, ” Basierend auf Reiseberichten, ® Basierend auf einer Mitarbeiterbefragung, ° Basierend auf Miet-
vertragen, '° Basierend auf Marktdaten zu Verkehrsmitteln und Antriebsarten (u.a. ICCT), ' Verwendung von Defra Emissionsfakoren, 2 Verwendung von durch Geschéftspartner berechnete
CO,e-Emissionen, '* Modellierung der Emissionen mittels Software (GaBi), '* Berechneter Emissionsfaktor, '° Basierend u.a. auf Expertenschatzung, '® Emissionsfaktor basiert auf anteiligen
Scope-2-Emissionen unserer Kunden, ' Teilweise werden Proxy-Methoden (z.B. Skalierungen etc.) verwendet, um Datenliicken zu schlieBen, '® Basierend auf Produktgewichten, ' Summe

basierend auf gerundeten Werten

GRI 103 Emissionen, 305-3
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CO,e-Emissionen gesamt (Scope 1-3) 2021

CO,e-Emissionen gesamt (Scope 1-3 location-based)

in Miot CO,e 12,0
CO,e-Emissionen gesamt (Scope 1-3 market-based)

e 1,7
in Mio t CO.e

CO,e-Intensitat (Scope 1-3 location-based) 14
in kg COe pro € ’
CO,e-Intensitat (Scope 1-3 market-based) 14

in kg COe pro €

PRAVENTION VON KLIMAWANDELRISIKEN

Vitesco Technologies setzt verschiedene Szenario-Techniken ein,
um seine Klimastrategie kontinuierlich weiterzuentwickeln und
umzusetzen. Anhand dieser Methoden identifiziert und bewertet
das Unternehmen mdégliche zukiinftige Risiken und Chancen, die
infolge des Klimawandels entstehen. Im Vordergrund dabei
stehen vor allem die Auswirkungen auf die eigene Organisation
und auf die Mérkte, in denen Vitesco Technologies tatig ist.
Dieses Vorgehen ermdéglicht dem Unternehmen, sich friihzeitig
auf verschiedene Entwicklungen einzustellen.

Fir das Geschéftsjahr 2021 analysierte Vitesco Technologies
verschiedene Projektionen sowie Strategien und Szenarien von
Kunden, Regierungen und Institutionen. Auf Grundlage dieser
Ergebnisse legte das Unternehmen insbesondere die ndchsten
Schritte auf dem Weg zur Klimaneutralitat fest. Aktuelle externe
Szenarien gehen davon aus, dass bereits vor 2040 Klima-
neutralitat erreicht werden muisste, um die globale Erderwarmung
unter 1,5 °C zu halten. Andere Betrachtungen rechnen mit einem

GRI 103 Emissionen, 305-4

Zielhorizont bis 2050. Vitesco Technologies berlcksichtigt diese
Erkenntnisse in seinen Nachhaltigkeitsambitionen und strebt an,
bis spatestens 2040 vollstandig klimaneutral zu sein.

Vitesco Technologies unterschrieb im Dezember 2021 den
Commitment Letter der Science Based Targets Initiative (SBTi)
und verpflichtet sich damit, verbindliche Ziele zur Reduzierung
von Treibhausgasemissionen zu definieren. Das Unternehmen
bereitet aktuell die Einreichung entsprechender Ziele vor. Vitesco
Technologies rechnet damit, dass diese von SBTi im Laufe des
Jahres 2022 entsprechend bestatigt werden.

Die SBTi ist eine Partnerschaft zwischen dem CDP (Carbon Disc-
losure Project), dem United Nations Global Compact, dem World
Resources Institute (WRI) und dem World Wide Fund for Nature
(WWEF). Die Initiative unterstiitzt Firmen dabei, sich wissen-
schaftsbasierte Ziele zu setzen, die im Einklang mit dem Pariser
Klimaabkommen stehen, das im Jahr 2015 von den Vereinten
Nationen verabschiedet wurde. Demnach soll die Erderwédrmung
auf deutlich unter 2 °C gegeniiber dem vorindustriellen Niveau
begrenzt werden — vorzugsweise sogar auf 1,5 °C.
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FOKUSTHEMA: LEBENSZYKLUSORIENTIERTE
PRODUKTENTWICKLUNG

Das Ziel von Vitesco Technologies ist es, die CO,-Bilanz
seiner Produktlebenszyklen zu verbessern — und damit auch
den CO,-AusstoB von Fahrzeugen deutlich zu reduzieren.
Das Unternehmen will dafir schrittweise neue Produkte und
Produktvarianten mdglichst umweltschonend konzipieren
und entwickeln. Berucksichtigt wird dabei die gesamte Wert-
schopfungskette: die Produktion der zugelieferten Teile, der
Transport und die Logistik ebenso wie die Nutzung und
Wiederverwertung. Dieser ganzheitliche Ansatz nennt sich
Life Cycle Engineering (LCE).

Grundlage dabei sind Lebenszyklusanalysen (Life Cycle
Assessments, LCA), die CO,-Bilanz eines Produkts entlang
des gesamten Lebensweges messbar und transparent
machen. Vitesco Technologies strebt an, bis zum Jahr 2030
fur alle neuen Produkte und Produktvarianten eine solche
Okobilanz zu erstellen und dadurch die CO, Bilanz seiner
Produkte zu verbessern — wie es auch seine Kunden
zunehmend nachfragen und einfordern.

Im Berichtsjahr entwickelte Vitesco Technologies ein
Konzept - das Life Cycle Assessment Framework —, mit dem
sich Lebenszyklusanalysen kinftig hoch automatisiert
erstellen und mathematisch optimieren lassen. Basis dafur
war die Okobilanz eines Hochvolt-Inverters. Dabei handelt es
sich um ein besonders komplexes Produkt mit vielen
Komponenten, die auch in anderen Bereichen bei E-Fahr-
zeugen zum Einsatz kommen. Im Rahmen dieses Pilot-

projekts wurden im Berichtsjahr rund 400 Einzel-Kompo-
nenten und alle Schritte in der Wertschopfungskette erfasst
und analysiert. Vitesco Technologies will das Life Cycle
Assessment Framework im Unternehmen ausrollen. Nach
erfolgreicher Testphase wird es in die Entwicklungs-,
Produktions- und Business-Prozesse eingefihrt. Das Unter-
nehmen geht davon aus, dass das Life Cycle Assessment
Framework bis 2025 vollumfénglich einsatzféahig ist.

Klar ist: Wenn der aktuelle CO,-FuBabdruck eines Produkts
bekannt ist, kdnnen zusétzliche geeignete MaBnahmen wie
die Auswabhl des richtigen Materials ergriffen werden, um
negative Umweltauswirkung kiinftig zu reduzieren. Vitesco
Technologies profitiert hierbei von jahrelanger Erfahrung im
Bereich von Lebenszyklusanalysen, umfangreichen Daten-
banken und selbstentwickelten hoch spezialisierten Tools.
So ergeben sich fur ein Produkt, das aus mehreren Kompo-
nenten besteht, unzéhlige Moglichkeiten, es zusammenzu-
stellen oder zu designen: mit verschiedenen Materialien von
unterschiedlichen Lieferanten mit jeweils anderen Liefer-
wegen, Designkonzepten und Herstellungsmethoden. Durch
LCE wird Vitesco Technologies automatisiert ermitteln, mit
welchen Kombinationen sich die Okobilanz des Produkts
optimieren lassen — bei gleichbleibend hoher Qualitat und
mdoglichst niedrigen Kosten.

Zudem entwickelt Vitesco Technologies aktuell eine eigene
LCE-Plattform: Mithilfe mathematischer Methoden aus dem
Bereich der diskreten Optimierung sollen die Produkte noch
weiter verbessert werden. Die LCE-Plattform wird dann alle
relevanten Daten automatisiert verarbeiten und soll die
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verschiedenen Abteilungen im Unternehmen perspektivisch
mit Informationen und Kombinations-Optionen flir ein
Lebenszyklus-optimiertes Produkt ausstatten.

Im Dezember 2021 endete das Projekt ,LCE Awareness*”. Ziel
der im Jahr 2020 gestarteten Initiative war es, innerhalb des
Unternehmens in allen Funktionsbereichen fur die strategi-
sche Relevanz von LCE zu sensibilisieren. Zudem ging es im
Rahmen des Projekts darum, Kompetenzen und Key User
innerhalb zentraler Bereiche aufzubauen, konkrete Aktions-
plane zu entwickeln sowie eine Organisation einzufihren. In
einem ersten Schritt fiihrte Vitesco Technologies eine
Statuserhebung durch: Bei den Fragen ging es u.a. darum zu

ermitteln, was die Mitarbeitenden unter Nachhaltigkeit
verstehen, ob ihnen die strategische Relevanz von LCE
bewusst ist oder ob sie Begrifflichkeiten wie LCA bereits
kennen. Uber 8000 Mitarbeitende nahmen an der Online-
Umfrage teil. Dartuber hinaus wurden 16 Interviews mit
Beschéftigten aus verschiedenen Bereichen durchgefihrt.
Auf Grundlage der Ergebnisse entwickelte das Unternehmen
ein Schulungsprogramm, das an allen Standorten weltweit
durchgefihrt wurde. Es fanden tber 100 Live-Prasentationen
statt. Zudem ist das Training online verfligbar; etwa ein
Drittel der Mitarbeitenden haben dieses im Berichtsjahr
absolviert.
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RESSOURCENEFFIZIENZ UND
KREISLAUFWIRTSCHAFT

MANAGEMENTANSATZ

Quelle: Geschéftsbericht 2021 > Lagebericht > Unternehmensprofil > Zusammenge-
fasste nicht-finanzielle Erklarung > S. 80.
Hinweis: Es erfolgte eine Bereinigung um Seitenverweise.

Zielsetzung

Auf der Grundlage global etablierter Managementsysteme setzt
sich Vitesco Technologies fir den effizienten Umgang mit natir-
lichen Ressourcen und der Vorbeugung und Verringerung von
Abféllen und Umweltbelastungen wie Emissionen in Boden, Luft
und Wasser ein. Neben Einsparungen bei Wasser, Rohstoffen
und Betriebsmitteln strebt das Unternehmen insbesondere die
Senkung von Energieverbrduchen an. Dies steht in engem
Zusammenhang mit den Klimaschutzzielen von Vitesco Techno-
logies (siehe Abschnitt Klimaschutz). Daneben stehen die
Erhéhung der Abfallverwertungsquote, Plastikreduktion und der
Einsatz von Rezyklaten auf der Agenda.

Mittelfristig hat sich das Unternehmen fir den Bereich
Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft folgende Ziele
gesetzt:

> Erhéhung und Erhalt des Anteils durch Zertifizierungen fir
Umweltschutzmanagementsysteme (ISO 14001 oder
vergleichbar) sowie Energiemanagementsysteme (ISO 50001
oder vergleichbar) abgedeckter Mitarbeiter auf Uber 90% bis
2030.

> Erh6hung der Abfallverwertungsquote, definiert als Anteil der
Abfélle, die einem Recycling oder der stofflichen, thermischen
oder sonstigen Verwertung zugefihrt wurden, auf 95% bis
2030.

Das Ziel zur Erhéhung der Abfallverwertungsquote ist auch im
Verglitungssystem von Vitesco Technologies Teil des LTI fir
Flhrungskréafte und somit strategisch integriert.

Konzept

Die ESH-Unternehmenspolitik sowie die Energiepolitik geben den
Rahmen fir RessourceneffizienzmaBnahmen, flr das Abfall-
management und den betrieblichen Umweltschutz vor. Lokale
Managementsysteme treiben die Umsetzung der darin zugrunde
gelegten Prinzipien voran. Entsprechende organisatorische und
technische Vorgaben sind in den jeweiligen ESH-Management-
handblchern enthalten.

Fir das strategische, konzernweite Umweltmanagement
einschlieBlich Monitoring und Berichterstattung zu umwelt-
bezogenen Kernleistungsindikatoren und weiteren Kennzahlen ist
die Fachabteilung Umweltschutz im Bereich der Konzernfunktion
Qualitats- und Umweltmanagements verantwortlich. Sie wird
durch ESH-Funktionen in den Landern erganzt. Der operative
Umweltschutz vor Ort liegt in der Verantwortung der Standort-
leitungen und wird durch lokale ESH-Manager koordiniert sowie
von Energiemanagern unterstitzt.

Bei der Transformation zum zirkularen Wirtschaften spielen
auBerdem der Einkauf sowie die Konzernfunktion Technologie

GRI 102-11, 103 Materialien, 103 Energie, 103 Wasser und Abwasser, 103 Abfall, 306-2, 306-4, 306-5
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und Innovation in Zusammenarbeit mit der Produktentwicklung
der Geschéaftsbereiche eine wichtige Rolle. Dabei kommen die
Erkenntnisse aus den im Abschnitt Klimaschutz geschilderten
Aktivitdten im Bereich Lebenszyklusanalyse und -optimierung
zum Tragen. Hierbei werden zusétzlich zu den angestrebten CO,-
Verbesserungen sukzessive auch Ansatze fir zirkulares Produkt-
design integriert. Darliber hinaus finden diesbeztglich
verschiedene Initiativen und Projekte auf unterschiedlichen
Ebenen im Unternehmen statt.

Ergebnisse

Die fiur die genannten Ziele im Bereich Ressourceneffizienz
und Kreislaufwirtschaft wesentlichen Kernleistungsindikatoren
entwickelten sich im Geschaftsjahr 2021 wie folgt:

Kernleistungsindikatoren Ressourceneffizienz 2021
und Kreislaufwirtschaft

Zertifizierungen fir Umweltschutzmanagementsysteme (ISO

14001) Abdeckungsgrad Mitarbeiter (zum 31.12.) in % 91.4
Zertifizierungen fir Energiemanagementsysteme (ISO 50001) 818
Abdeckungsgrad Mitarbeiter (zum 31.12.) in % ’

Abfallverwertungsquote in %'2 92,6

Im Geschaftsjahr 2021 war der GroBteil der Mitarbeiter von
Vitesco Technologies durch zertifizierte Managementsysteme flr
Umweltschutz und Energiemanagement abgedeckt. Der
Abdeckungsgrad bezlglich Zertifizierungen fur Umweltschutz-
managementsysteme nach ISO 14001 betrug zum 31.12.2021
91,4%. Bezlglich der Zertifizierungen fir Energiemanagement-

systeme nach ISO 50001 wurde eine Abdeckung von 81,8% der
Mitarbeiter erzielt.

Die Abfallverwertungsquote, der dritte Kernleistungsindikator fir
das Themenfeld Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft, lag
im Geschéaftsjahr 2021 bei 92,6%. Mit Hilfe einer konzernweiten
Bewusstseins- und Mitmachkampagne zum Thema Ressourcen-
schonung und Abfallvermeidung, die 2021 unter Leitung der
Fachabteilung Umweltschutz global gestartet wurde, sollen
weitere Fortschritte in Hinblick auf die Abfallverwertungsquote
erzielt werden.

' Definition: Anteil des Abfalls, der einem Recycling oder der stofflichen, thermischen oder sonstigen Verwertung zugefiihrt wurde.
2 Abdeckung der relevanten Produktions- sowie relevanter Forschungs- und Entwicklungsstandorte.

GRI 102-11, 103 Materialien, 103 Energie, 103 Wasser und Abwasser, 103 Abfall, 306-2, 306-4, 306-5
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STRATEGIE BETRIEBLICHER UMWELTSCHUTZ
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Uber den allgemeinen fir ,Ressourceneffizienz und Kreislaufwirt-
schaft“ beschriebenen Managementansatz hinaus verfolgt
Nachhaltigkeitsagenda Vitesco Technologies eine integrierte Strategie fur betrieblichen
Umweltschutz, die auf der dargestellten Unternehmenspolitik fur
Umwelt-, Arbeits- und Gesundheitsschutz und Organisations-
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FOKUSTHEMA: ENERGIE

Vitesco Technologies bezieht seinen Strom zu 100% aus
erneuerbaren Energiequellen — und leistet damit einen
wesentlichen Beitrag, um seine ambitionierten
Dekarbonisierungsziele zu erreichen. Ziel ist daher auch
weiterhin, die CO,-Neutralitat des Stromeinkaufs zu
gewaébhrleisten. Dies erreicht das Unternehmen u.a. durch
den Kauf sogenannter Herkunftsnachweise (Energy Attri-
bute Certificates, EACs).

Diese bescheinigen, aus welchen Quellen und von welchem
Ort der griine Strom stammt. Sdmtliche Herkunftsnach-
weise lassen sich nur einmal verwenden — danach werden
sie direkt aus den jeweiligen Zertifikatsregistern geléscht.
Der Einkauf erfolgt zentral und damit einheitlich nach defi-
nierten Kriterien. Hierbei orientiert sich Vitesco Techno-
logies an den Qualitatskriterien der Initiative RE100, der
das Unternehmen im Juni 2021 beigetreten ist. Unter
Leitung der Climate Group und in Partnerschaft mit der
Organisation CDP (ehemals Carbon Disclosure Project) hat
sich RE100 das Ziel gesetzt, den Ausbau CO,-neutraler
Netze zu beschleunigen. Unter RE100 haben sich mittler-

weile 340 einflussreiche Unternehmen zusammen-
geschlossen und sich verpflichtet, 100% ihres Stroms bis
spatestens 2050 aus erneuerbaren Energiequellen zu
beziehen.

Sowohl die Qualitat als auch die Quantitat der Herkunfts-
nachweise werden durch einen internen Prozess gesichert.
Dieser Prozess und alle damit verbundenen Nachweise und
Belege wurden von unabhangigen Dritten geprift und
verifiziert.

Neben dem Einkauf von CO,-neutralem Strom nutzt Vitesco
Technologies weitere Stellhebel, um seine
Dekarbonisierungsziele zu erreichen: Die Bandbreite reicht
hier vom Ausbau der eigenen erneuerbaren Energie-
erzeugung Uber die Steigerung der Energieeffizienz bis hin
zur Elektrifizierung der Warmeerzeugung bzw. dem Einsatz
von biogenen Energietrédgern. So nutzt der Standort Eise-
nach beispielsweise seit Marz 2021 selbsterzeugten Strom
aus seiner neuen Photovoltaik-Anlage. Die Freiflachen-
anlage von rund 10.000 m? erzeugt jahrlich etwa 725.000
kWh Strom und spart so ca. 302 t CO,-Emissionen pro Jahr
ein.
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FOKUSTHEMA: WASSER

Mit seinem risikobasierten Ansatz konzentriert sich Vitesco
Technologies gezielt auf die Regionen in der Welt, in denen
Wasser immer knapper wird. Das Unternehmen verfolgt das
Ziel, den Wasserbedarf in Gebieten mit hohem Wasserrisiko
bis 2030 jahrlich um 4% (gemessen am Umsatz) zu redu-
zieren, in Gebieten mit mittlerem Wasserrisiko jahrlich um
2% (gemessen am Umsatz). Um dies zu erreichen, verfolgt
Vitesco Technologies vor allem Effizienzprojekte: Ihr Fokus
liegt darauf, Wassernutzung zu vermeiden und die
Ressource mehrfach zu verwenden.

So plant beispielsweise der Standort Ciudad Juarez (Mexiko)
in seinen drei Betriebsteilen Aerotech, Viatech und Santa
Teresa von 2021 bis zum Jahr 2024 insgesamt 30 Effizienz-
projekte umzusetzen — diese reichen von Wasserein-
sparungen in den Sanitérbereichen bis zur Nutzung von
Kondensat- und Regenwasser fir die Bewasserung und
Toilettenspilungen. Der Standort Seguin (USA) stellte im
Berichtsjahr in seinen Sanitéarbereichen auf wasserlose
Urinale um. Flrr 2022 ist geplant, Kondensatwasser aus
Klima- und Liftungsanlagen in Kihltirme umzuleiten.
Zusatzlich soll Abschlammwasser aus Kuhltirmen als Grau-
wasser flr Sanitdranlagen wiederverwendet und Regen-
wasser gesammelt werden. Durch alle drei MaBnahmen

soll Trinkwasser aus der 6ffentlichen Wasserversorgung
eingespart werden.

Alle Standorte von Vitesco Technologies werden konsequent
und regelmé&Big nach den aktualisierten Risikobewertungs-
instrumenten des World Resources Institute — den Aqueduct-
Tools — bewertet. Dadurch stellt das Unternehmen sicher,
dass die vorhandenen Mittel gezielt und effizient eingesetzt
werden. Zuletzt erfolgte die Analyse im Berichtsjahr.

Darliber hinaus plant Vitesco Technologies im Jahr 2022 der
freiwilligen Initiative ,CEO Water Mandate® der Vereinten
Nationen beizutreten. Damit will das Unternehmen sicher-
stellen, dass ein regelmé&Biger Austausch Uber Best-Prac-
tice-Lésungen sowie aktuelle Chancen und Risiken im
Bereich Wassermanagement stattfindet.

Im Geschéftsjahr 2021 betrug der gesamte Wasserbedarf
1,26 Mio m®. Er setzte sich insbesondere aus Trinkwasser
von Offentlichen Wasserversorgern sowie Grund- und Ober-
flachenwasserentnahmen zusammen. Die Entnahmen sind in
Bezug auf die maximalen Entnahmemengen behdrdlich
genehmigt. Einige dieser Quellen liegen am Rand von Grund-
wasserschutzzonen. Negative Einflisse auf die Biodiversitat
sowie auf lokale Gemeinschaften wurden im Rahmen der
regelmaBigen Kontrolle weder unternehmensintern noch
durch Behdrden festgestellt.

GRI 103 Wasser und Abwasser, 303-1, 303-2, 303-5
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FOKUSTHEMA: ABFALL

Vitesco Technologies will seine Abfalle recyceln und im
besten Fall ganz vermeiden. Ziel des Unternehmens ist es,
bis 2030 das Abfallaufkommen pro Jahr um 2% (gemessen
am Umsatz) zu verringern. Zudem soll die Abfallverwertungs-
quote jedes Standorts bis 2030 auf mindestens 95% erhoht
werden. Die Abfallverwertungsquote misst den Anteil des
Abfalls, der einem Recycling oder der stofflichen, thermi-
schen oder sonstigen Verwertung zugefuhrt wurde.

Dabei leistet die Umweltstrategie von Vitesco Technologies
einen wesentlichen Beitrag, um den Ansatz des zirkulédren
Wirtschaftens im gesamten Unternehmen zu verankern: So
ist ein konsequentes und systematisches Abfallmanagement
bereits heute fester Bestandteil der Abfalllogistik von Vitesco
Technologies.

Um seine Ziele zu erreichen, initiierte das Unternehmen
bereits mehrere Projekte — dazu zahlt u.a. das Waste
Recycling Boost Project, das im Berichtsjahr startete:
Hierbei wurden neun Standorte ausgewahlt, die das héchste
Abfallaufkommen haben, das nicht recycelt, sondern auf
Deponien entsorgt wird. Dieser Abfall wird im Rahmen des

Projekts genau analysiert, um moégliche Recyclingpotenziale
zu heben. Die Prufung soll im Jahr 2022 abgeschlossen sein.
Dariuber hinaus engagiert sich Vitesco Technologies im
»Arbeitskreis Entsorgerkontrollen” des Verbands der Auto-
mobilindustrie (VDA). Ziel ist es, Standards fiir die Kontrolle
und Prufung von Entsorgungsunternehmen zu entwickeln.
Das Abfallaufkommen von Vitesco Technologies belief sich
im Berichtsjahr auf 32.169 t. Der Anteil gefahrlicher Abfélle
lag im Geschéftsjahr 2021 bei 14,5%. Fur die fachgerechte
Abfallentsorgung beauftragt Vitesco Technologies behord-
lich zugelassene und zertifizierte Entsorgungsbetriebe.

Die Abfallverwertungsquote lag im Geschéftsjahr 2021 bei
92,6%.
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KENNZAHLEN BETRIEBLICHER
UMWELTSCHUTZ IM DETAIL

82

Leistungsindikatoren Betrieblicher Umweltschutz’ 2021 Leistungsindikatoren Betrieblicher Umweltschutz’ 2021
Gesamtenergieeinsatz in TWh 0,76 Abfallintensitat in t nach Konzernumsatz in Mio € 3,9
Gesamtenergieeinsatz nach Energietrager in % Gesamtwasserentnahme in Mio m? 1,26
Strom 74,8 Gesamtwasserentnahme nach Quellen in %
Erdgas 13,6 Trinkwasser 93
Biogas 6 Grundwasser 5,5
Diesel 2 Regenwasser 0,5
Fernwéarme 1 andere externe Quellen 1
Dampf 1 Wasserintensitét in m® nach Konzernumsatz in Mio € 151,5
Sonstiges 1,6 Abwasser in Mio m® 0,87
Energieintensitat in MWh nach Konzernumsatz in Mio € 91,6 Abwasser nach Ziel in %
Energieeinsparung aus Effizienzprojekten in GWh 10,5 Kanalisation 90
Abfallaufkommen gesamtin t 32.169 Oberflachenwasser 8
Abfallaufkommen nach Kategorie in % Grundwasser 2
Geféhrlich 14,5
Nicht-Gefahrlich 85,5

" Abdeckung der relevanten produktions- sowie Forschungs- und Entwicklungsstandorte.

GRI 301-1, 301-3, 301-4, 303-3, 303-4
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Mit dem internen ,,Green Plant Label“ zeichnet Vitesco
Technologies bereits seit 2016 seine Produktions- und
Entwicklungsstandorte aus. Ziel dieser Initiative ist es, die
Umweltleistung und Ressourceneffizienz der Standorte zu
verbessern. Abhangig von umgesetzten Standards und
Projekten werden die Standorte systematisch analysiert
und bewertet. Dabei werden Themen aus den Bereichen
»Strategie und Langfristplanung®, ,Managementsysteme®,
»,Reduzierung von CO,-Emissionen Scope 1-3“ sowie
»Energieeffizienz“, ,Wasser* und ,Abfall“ abgedeckt.

Die Standorte analysieren die jeweiligen Themen im
Rahmen einer Selbstbewertung — dadurch erhalten sie
nicht nur Informationen zum Status-quo, sondern auch eine
Handlungshilfe, um ihre Umweltleistung und Ressourcen-
effizienz weiter systematisch zu verbessern. Die Ergebnisse
werden durch interne Audits Uberprift. Bei erfolgreicher
Verifizierung wird das Label in den Kategorien Bronze,
Silber oder Gold verliehen. Es ist drei Jahre lang gultig und
muss dann erneuert werden. Der Anforderungskatalog fir
das ,,Green Plant Label“ wird kontinuierlich weiter-
entwickelt und jahrlich angepasst. Vitesco Technologies
will dadurch sicherstellen, dass sich die Standorte nach-
haltig entwickeln.

Im Berichtsjahr wurden neun Standorte mit dem ,,Green
Plant Label” ausgezeichnet. Als erster asiatischer Standort
erreichte Amata City (Thailand) das Gold-Label, zwei
Standorte wurden in Silber ausgezeichnet und sechs in

vilesco

TECHNOLOGIES

GREEN PLANT LABEL

GOLD 2021

AMATA CITY

b M

Volker Zimmermann
Head of Quality & Environment
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MATERIALMANAGEMENT

Vitesco Technologies halt neue oder gednderte gesetzliche
Materialvorschriften ein — und damit auch alle geltenden Umwelt-
gesetze und -vorschriften fur die Entwicklung, Herstellung und
Verwendung von Produkten sowie deren Recycling.

Das Unternehmen verfolgt einen Ansatz fir umweltfreundlicheres
Produktdesign: Dass neue Produkte einen immer hoheren Anteil
von recycelten Materialien aufweisen, ist dabei eine zentrale
interne Anforderung. Sofern firr die vorgesehene Anwendung
geeignet, sind Recyclingmaterialien zu bevorzugen. Zudem gilt
die Vorgabe, dass das Grundmaterial von neuen Produkten
einfach zu recyceln sein muss.

Die Transformation hin zur Kreislaufwirtschaft gestaltet Vitesco
Technologies mit verschiedenen Initiativen und Projekten, die auf
unterschiedlichen Ebenen im Unternehmen gesteuert werden.
Dazu zahlen beispielsweise die Reduktion von Plastik, der
Einsatz von Rezyklaten sowie das betriebliche Abfall-
management. Siehe dazu auch das Kapitel Fokusthema Abfall.

GRI 103 Umwelt-Compliance, 307-1

UMWELT-COMPLIANCE

Die umweltrechtliche Verantwortung innerhalb von Vitesco
Technologies ist gemaB den geltenden Gesetzen und Vorschriften
nach dem Top-Down-Prinzip organisiert. Der Prozess stellt
sicher, dass die Organisationsstruktur und die Verantwortlich-
keiten in Bezug auf die Umwelt klar definiert sind und den gesetz-
lichen Anforderungen entsprechen. Ein definierter Delegations-
prozess gewahrleistet, dass auf allen Ebenen der Organisation
die rechtlichen Verantwortlichkeiten zugewiesen werden. Darlber
hinaus hat Vitesco Technologies ein integriertes ESH-Manage-
mentsystem (Environment, Safety und Health, ESH) eingerichtet,
um die geltenden Umweltanforderungen zu verwalten. Produkt-
bezogene umweltrechtliche Anforderungen werden lber das
Vitesco Technologies Technical Compliance Management System
verwaltet und kontrolliert.

VerstéBe gegen Umweltschutzgesetze oder -verordnungen sind
nicht bekannt. Siehe dazu auch das Kapitel Rechtsstreitigkeiten
und Schadensersatzanspriiche.



A

T

FAIRE ARBEITSBEDINGUNGEN
UND VIELFALT



Vorworte

Berichtsprofil
Nachhaltigkeitsagenda

Uber Vitesco Technologies
Corporate Governance
Nachhaltigkeitsmanagement

Entwicklung wesentlicher
Themenfelder

Saubere Mobilitat
Klimaschutz

Ressourceneffizienz und
Kreislaufwirtschaft

Faire Arbeitsbedingungen
und Vielfalt

Verantwortungsvolle Be-
schaffung und Partnerschaften

Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz

Qualitat und Produktintegritat
Innovation

Geschaftsethik und
Korruptionsbekampfung

Gesellschaftliches Engagement

Angaben gemas EU-Taxonomie

< b

Nachhaltigkeitsbericht 2021 - Vitesco Technologies 86

FAIRE ARBEITSBEDINGUNGEN
UND VIELFALT

MANAGEMENTANSATZ

Quelle: Geschéftsbericht 2021 > Lagebericht > Unternehmensprofil > Zusammenge-
fasste nicht-finanzielle Erklarung > S. 81.
Hinweis: Es erfolgte eine Bereinigung um Seitenverweise.

Zielsetzung

Passionate, Partnering, Pioneering. Auf Grundlage dieser Werte
verfolgt Vitesco Technologies das Ziel, den Mitarbeitern faire und
attraktive Arbeitsbedingungen zu bieten mit persénlichem Frei-
raum, Moéglichkeiten fir Weiterbildung und Karriere, Flexibilitat
sowie einem besonderen Augenmerk auf Vielfalt, Gleich-
berechtigung und Inklusion. Mit dem Fokusfeld ,,Great People,
Great Company* bildet dieser Anspruch zugleich eine tragende
Saule der im Kapitel Konzernstrategie dargestellten DIRECTION
2030. Dahinter steht die Uberzeugung, dass zufriedene
Mitarbeiter in einem fairen und vielfaltigen Arbeitsumfeld ein
Schlisselfaktor fir den nachhaltigen Geschéftserfolg von Vitesco
Technologies sind.

Vor dem Hintergrund des technologischen Wandels hin zur
Elektrifizierung kommt der Personalarbeit auBerdem die Aufgabe
zu, damit verbundene Verlagerungen von Ressourcen und
bendtigtem Know-how zu steuern und Mitarbeiter mit
entsprechenden MaBnahmen durch die Transformation zu
begleiten. Weiterbildung und Entwicklung sowie der partner-
schaftliche Dialog mit den Mitarbeitern und ihren Vertretungen
spielen hier eine entscheidende Rolle; ebenso der Erhalt und die
Akquise von Talenten durch eine Uberzeugende Positionierung
als attraktiver Arbeitgeber.

Im Bereich Vielfalt bildet neben dem Aspekt der Internationalitat
die Starkung der Rolle von Frauen am Arbeitsplatz einen
besonderen Schwerpunkt von Vitesco Technologies. Angaben zur
Zielsetzung des Diversitdtskonzepts auf der Ebene von
Aufsichtsrat, Vorstand und der Fihrungsebene unterhalb des
Vorstands von Vitesco Technologies finden Sie im Kapitel Corpo-
rate Governance.

Im Rahmen seiner Nachhaltigkeitsagenda verfolgt das Unter-
nehmen im Bereich Faire Arbeitsbedingungen und Vielfalt
darlber hinaus zwei wesentliche Ziele:

> Bis 2025: Steigerung des Anteils von Frauen in leitenden Funk-
tionen (Executives und Senior Executives) konzernweit auf
20%.

> Bis 2030: Erh6hung des arbeitgeberbezogenen Weiter-
empfehlungswertes (Employee Net Promoter Score, eNPS) als
Gradmesser fur die Zufriedenheit der Mitarbeiter auf den Wert
20. Zur Ermittlung des eNPS beantworten Mitarbeiter in einer
regelmaBig durchgefiihrten Befragung die Frage ,Ich wiirde
Vitesco Technologies Freunden oder Familienmitgliedern als
Arbeitgeber empfehlen”.

Eine wesentliche Grundlage sowie Zielsetzung der Personalarbeit
von Vitesco Technologies bilden ferner verladssliche Arbeits-
standards und der Schutz der Menschenrechte in allen Unter-
nehmensaktivitaten. Impliziert sind damit das Prinzip der
Vereinigungsfreiheit und das Recht auf Tarifverhandlungen, klare
Regelungen zu Arbeitszeiten, Lohnen und Sozialleistungen sowie
eine Nulltoleranz gegenliiber Menschenrechtsverletzungen
einschlieBlich Kinderarbeit, Zwangsarbeit und moderner Skla-
verei sowie jeglicher Form von Gewalt, Belastigung und

GRI 103 Beschéftigung, 103 Diversitat und Chancengleichheit, 405-1, 103 Nicht-Diskriminierung, 103 Kinderarbeit, 103 Zwangs- oder Pflichtarbeit,

103 Priifung auf Einhaltung der Menschenrechte, 103 Sozioékonomische Compliance
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Diskriminierung. Bis Anfang 2023 sollen bestehende Prozesse flr
die Kontrolle und Umsetzung von Arbeitsstandards und
menschenrechtlicher Sorgfalt so auch in den Management-
Systemen flir Human Relations systematisch erweitert werden.

Konzept

In dem vom Vorstand verabschiedeten Verhaltenskodex (Code of
Conduct) von Vitesco Technologies sowie in der Unternehmens-
politik fir Menschenrechte (Human Rights Policy) sind die
Eckpunkte flr faire Arbeitsbedingungen und Vielfalt geregelt. Der
Verhaltenskodex und die Menschenrechtspolitik entsprechen
zudem den Standards der Branchenvereinigung Responsible
Business Alliance, deren Mitglied Vitesco Technologies seit 2021
ist. Die Mitarbeiter werden regelmaBig zum Verhaltenskodex
geschult. Ab 2022 sind regelmaBige Schulungen auch zum
Schwerpunkt Menschenrechte geplant.

Die strategische Personalarbeit von Vitesco Technologies wird
aus der Konzernfunktion Human Relations (HR) & Sustainability
(S) unter Leitung des Personalvorstands koordiniert und
gesteuert (definiert im HR&S Manual). Alle Aktivitaten der strate-
gischen Personalarbeit sind in die Konzernstrategie DIRECTION
2030 eingebettet und werden durch die Unternehmenswerte
begleitet. Der inhaltliche Kern des strategischen Beitrags der
Konzernfunktion HR&S fokussiert sich dabei auf effiziente
Ablaufe, eine zukunftsfédhige Organisation und eine erfolgreiche
Transformation. Methodisch und prozessual wird die Umsetzung
der Personalstrategie durch zwei wesentliche Instrumente
gestutzt: 1. Ein Zielgeschaftsmodell beschreibt und definiert die
unterschiedlichen Rollen, Verantwortlichkeiten und die Arbeits-
weise innerhalb der globalen Konzernfunktion HR&S. 2. Fir die

Dokumentation und Verwaltung HR-bezogener Richtlinien, Stan-
dards, Prozesse, Formulare und Anweisungen befindet sich ein
HR Management-System im Aufbau, welches Geschéaftsablaufe
steuert sowie prozessbezogene Risiken identifiziert und mitigiert.
Die Einrichtung des HR Management-Systems von Vitesco
Technologies soll Ende 2022 abgeschlossen sein.

Die Konzernfunktion HR&S umfasst sieben unternehmensiber-
greifende Fachabteilungen (Centers of Expertise, CoE), die direkt
an den Personalvorstand berichten: 1. Talent Management,
Organisationsentwicklung, Employer Branding und Recruiting; 2.
Vergltung, Mobilitat und Geschéftsreisen; 3. Arbeitsbeziehungen
und Arbeitsrecht; 4. Globale HR-Services; 5. HR-Berichtswesen
und -Systeme; 6. Nachhaltigkeit, Sicherheit, Arbeits- und
Gesundheitsschutz sowie 7. Vielfalt, Chancengleichheit und
Inklusion. Regionale HR-Ansprechpartner der Ladnder sowie
HR-Ansprechpartner mit Zustandigkeit fiir die Geschéaftsbereiche
von Vitesco Technologies sind dem Personalvorstand funktional
unterstellt.

In monatlichen HR&S-Management Team-Meetings treffen sich
alle Leiter der Fachabteilungen sowie die funktionalen
HR-Ansprechpartner der Lander und Geschaftsbereiche. Das
Meeting fungiert dabei als zentrales Steuerungs- und
Entscheidungsgremium innerhalb der Konzernfunktion HR&S. In
diesem Rahmen wird lber den Fortschritt laufender Projekte,
Aktivitaten und Initiativen innerhalb der Konzernfunktion HR&S
von Vitesco Technologies berichtet. Bei der Besetzung und
Umsetzung von Projekten wird auf eine ausgeglichene
Einbindung aller HR-Ansprechpartner geachtet, um die individu-
ellen Perspektiven der Geschéaftsbereiche, Fachabteilungen und
Lander gleichermaBen zu berlcksichtigen.

GRI 103 Beschéftigung, 103 Diversitat und Chancengleichheit, 405-1, 103 Nicht-Diskriminierung, 103 Kinderarbeit, 103 Zwangs- oder Pflichtarbeit,

103 Priifung auf Einhaltung der Menschenrechte, 103 Sozioékonomische Compliance
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Die regelméaBige Uberpriifung des Fortschritts zur Steigerung des
Anteils von Frauen in leitenden Funktionen erfolgt durch eine
quartalsweise Berichterstattung an den Vorstand. Die Bericht-
erstattung umfasst neben der Vorstellung der aktuellen Frauen-
anteile auch eine Prognose Uber die zukiinftige Entwicklung und
definierte MaBnahmen zu deren Umsetzung. Der Anteil von
Frauen in leitenden Funktionen ist dartber hinaus als Kennzahl in
den LTI fir Fihrungskréfte integriert.

Fir das Monitoring und den Einbezug von Mitarbeiteranliegen
und Zufriedenheitswerten fuhrt Vitesco Technologies auBerdem
Mitarbeiterbefragungen durch. Hinzu kommt der regelmaBige
Austausch mit Gewerkschaften und Arbeitnehmervertretungen
auf verschiedenen Ebenen des Unternehmens. In Deutschland
gibt es zum Beispiel lokale Betriebsréte in allen Betrieben der
Vitesco Technologies GmbH, der Vitesco Technologies Germany
GmbH, der Vitesco Technologies Emitec GmbH und der Vitesco
Technologies Roding GmbH sowie drei Gesamtbetriebsrate fir
die drei erstgenannten Gesellschaften. In diesen, wie auch in der
Vitesco Technologies Group AG, gibt es auch mitbestimmte
Aufsichtsrate.

2021 wurde mit der Abspaltung von der Continental AG zudem
ein Europaischer Betriebsrat eingerichtet.

Ergebnisse

Im Geschéftsjahr 2021 bildete die Implementierung der
geschilderten Organisationsstrukturen und Prozesse fir die
Personalarbeit einen Schwerpunkt der Aktivitaten.

Die fUr das Themenfeld faire Arbeitsbedingungen und Vielfalt
definierten Kernleistungsindikatoren entwickelten sich wie folgt:

Kernleistungsindikatoren Faire Arbeitsbedingungen 2021
und Vielfalt

Anteil von Frauen in leitenden Funktionen
(Executives und Senior Executives; zum 31.12.) in %

Arbeitgeberbezogener Weiterempfehlungswert
(Employee Net Promoter Score, eNPS)’

Der Anteil von Frauen in leitenden Funktionen (Executives und
Senior Executives) betragt konzernweit 13,6%. Wesentliche
MaBnahmen zur Steigerung des Frauenanteils waren u.a. die
besondere Berlicksichtigung und Férderung der Fokusgruppe
»,Female Talents“ im internen Talent Management sowie eines
obligatorischen Mix aus Frauen und Méannern im Einstellungsver-
fahren bei Vorstellungsgesprachen und im engeren Auswahl-
prozess. Ferner arbeitet Vitesco Technologies an der gender-
sensitiven Gestaltung von Stellenausschreibungen und versucht
dies bei allen Stellenausschreibungen zu berticksichtigen. Zur
Bekraftigung des Engagements fur Gender-Diversity und
Chancengleichheit ist Vitesco Technologies seit 2021 zudem

" Der berichtete Wert ist der Durchschnittswert aus zwei im Jahr 2021 durchgefiihrten Mitarbeiter-Kurzbefragungen (sog. Pulse Checks). Ausgewertet wird die auf einer 11-stufigen Skala
beantwortete Frage ,Wirden Sie |hr Unternehmen Freunden und Familie als Arbeitgeber weiterempfehlen?“ Die Berechnung des eNPS erfolgt per Subtraktion des Anteils so genannter Kritiker
(Detraktoren) vom Anteil der Beflirworter (Promotoren). Detraktoren antworten auf die Frage nach der Weiterempfehlung des Arbeitgebers an Freunde und Familie mit einem Wert zwischen 0
und 6 (sehr unwahrscheinlich bis unwahrscheinlich), Promotoren mit 9 oder 10 (sehr wahrscheinlich; die Antworten 7 und 8, sog. Passives, werden in der Berechnung nicht beriicksichtigt). Im

Ergebnis sind Werte zwischen -100 und +100 mdglich.

GRI 103 Beschéftigung, 103 Diversitat und Chancengleichheit, 405-1, 103 Nicht-Diskriminierung, 103 Kinderarbeit, 103 Zwangs- oder Pflichtarbeit,
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Unterzeichner der ,UN Women’s Empowerment Principles” sowie
der ,Charta der Vielfalt“.

Der zweite Kernleistungsindikator, der arbeitgeberbezogene
Weiterempfehlungswert (Employee Net Promoter Score,
Mitarbeiterentwicklung) betragt in 2021 19. Der eNPS 2021 bildet
den Mittelwert zweier im Geschéaftsjahr 2021 durchgeflhrter
eNPS-Abfragen. Als positives Signal fir die Zufriedenheit der
Mitarbeiter und Attraktivitat von Vitesco Technologies als Arbeit-
geber Gberwogen demnach die expliziten Beflirworter (Promo-
toren) des Unternehmens (Bewertung mit 9 oder 10) deutlich
gegenlber seinen Kritikern (Detraktoren) (Bewertung von 0 bis 6).
Die Befragungen richteten sich an alle Mitarbeiter von Vitesco
Technologies mit gultiger E-Mail-Adresse. Die durchschnittliche
Rucklaufquote betrug 44%.

Weitere wesentliche Ergebnisse erzielte das Unternehmen in den
HR-Themenfeldern Flexibilitdt und Personalentwicklung. So bot
Vitesco Technologies neben der Option zur Freistellung im Krank-
heitsfall eines Kindes, Elternzeit, GroBelternzeit, Bildungsurlaub
und Sabbatical seinen Mitarbeitern weiterhin die 2020
eingefuhrte Mdéglichkeit fir Home-Office; ebenso, abhangig von
den verschiedenen lokalen Gesetzen, Teilzeitarbeit, Briickenteil-
zeit und Uberwiegend Gleitzeitvereinbarungen an den Stand-
orten. Den insbesondere mit der COVID 19-Pandemie
verbundenen Herausforderungen flexiblen Arbeitens konnte
Vitesco Technologies damit auch im Jahr 2021 erfolgreich
begegnen.

Zur Begleitung und Weiterentwicklung der Mitarbeiter im Trans-
formationsprozess setzte Vitesco Technologies zudem seine
2019 ins Leben gerufene Qualifizierungsoffensive fiir Elektri-

fizierung und E-Mobilitat fort. 2021 wurde das Angebot weltweit
fUr individuelles Lernen ausgebaut: an Hochschulen, mit internem
Trainer oder on-the-job. In diesem Zusammenhang fand 2021
u.a. die berufsbegleitende Weiterbildung Electrification Program
| & Il in Zusammenarbeit mit Hochschulen in Deutschland wie
auch pandemiebedingt durch interne Experten statt.

PERSONALAUFWENDUNGEN

Quelle: Geschéftsbericht 2021 > Konzernabschluss > Konzernanhang > Erlauterungen
zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung > S. 222.

Innerhalb der Funktionskosten der Gewinn- und Verlustrechnung
sind insgesamt folgende Personalaufwendungen enthalten:

Mio € 2021 2020
Léhne und Gehélter 1.572,0 1.455,8
Soziale Abgaben 322,2 304,7
Aufwendungen fir Altersversorgung 80,5 74,0
Personalaufwendungen 1.974,7 1.834,5

Gegenlber dem Berichtsjahr 2020 stiegen die Personalauf-
wendungen um 140,2 Mio € auf 1.974,7 Mio € (Vj. 1.834,5 Mio €).
Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl im Jahr 2021 lag bei 38.958
(Vj. 39.539). Zum Jahresende waren 37.488 (Vj. 40.490)
Mitarbeiter im Vitesco Technologies Konzern beschéftigt.

GRI 103 Beschéftigung, 103 Diversitat und Chancengleichheit, 405-1, 103 Nicht-Diskriminierung, 103 Kinderarbeit, 103 Zwangs- oder Pflichtarbeit,
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Im Vergleich zum Vorjahr stiegen die Personalaufwendungen. wurde. Der Personalaufbau steht im Zusammenhang mit neuen
Aufgrund der fortschreitenden Restrukturierungen in den Funktionen aufgrund der Abspaltung und dem Aufbau von
Segmenten Sensing & Actuation und Contract Manufacturing Produktionskapazitdten. Zudem war das Geschéftsjahr 2020
sank die Mitarbeiteranzahl, wahrend im Segment Electrification durch Kurzarbeit gepragt. Wir verweisen zudem auf die
Technology und den Zentralfunktionen Personal aufgebaut Ausfiihrungen im Lagebericht.

LEISTUNGEN AN ARBEITNEHMER

Quelle: Geschéftsbericht 2021 > Konzernabschluss > Konzernanhang > Erlauterungen
zur Konzernbilanz > S. 241.
Hinweis: Das Kapitel wurde in Auszligen ilbernommen.

Leistungen an Arbeitnehmer gliedern sich wie folgt:

Kurzfristig Langfristig
Mio € 2021 2020 2021 2020
Pensionsrickstellungen (Verpflichtungen ohne Planvermdgen
sowie passiver Saldo aus Verpflichtungen und zugehdérigem Planvermdégen) - - 13 7946
Rickstellungen fir andere Versorgungsleistungen - - 32,1 32,4
Andere Leistungen an Arbeitnehmer - - 75,5 96,6
Kurzfristige Leistungen an Arbeitnehmer 2441 209,6 - -
Leistungen an Arbeitnehmer 2441 209,6 866,4 923,6

AuBerdem bestand aus Uberdeckten Pensionsplanen ein aktiver
Saldo aus der Pensionsbewertung von 6,3 Mio € (Vj. 3,8 Mio €).

GRI 103 Beschéftigung, 103 Diversitat und Chancengleichheit, 405-1, 103 Nicht-Diskriminierung, 103 Kinderarbeit, 103 Zwangs- oder Pflichtarbeit,
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WEITERE MITARBEITERKENNZAHLEN IM DETAIL

Im Geschaftsjahr 2021 beschaftigte Vitesco Technologies 37.488

Mitarbeitende weltweit. Diese Z&hlung nach Képfen berlck-

sichtigt alle Mitarbeitenden, mit Ausnahme von Auszubildenden.

Die nachfolgende Tabelle zeigt eine Aufschlisselung der
Beschaftigten nach verschiedenen, fir die Belegschaft von
Vitesco Technologies relevanten Kategorien.

Anzahl der Mitarbeitenden (K6pfe) nach Kategorien (zum 31.12.) in % Anzahl der Mitarbeitenden (K6pfe) nach Kategorien (zum 31.12.) in %
Anteil Mitarbeitender nach Region Anteil Mitarbeitender nach Beschéftigungsgrad
Deutschland 26,4 Vollzeit 95,6
Europa ohne Deutschland 27,6 Teilzeit 4,4
Asien 24,1 Anteil Leiharbeitender 4,5
R . ;
Nordamerika 21,6 Anteil Mitarbeitender nach Geschlecht
— . weiblich 35,0
Ubrige Lénder 0,3
Anteil Mitarbeitender nach Zugehdérigkeit mannlich 65,0
15 Jahre 26,4 Anteil Mitarbeitender nach Altersgruppe
< 30 Jahre 19,4
10-14 Jahre 151
30-50 Jahre 58,9
6-9 Jahre 15,8
> 50 Jahre 21,7
3-5 Jahre 19,4
Anteil Mitarbeitender mit Behinderung? 5,5
1-2 Jahre 11,9
Rate ungesteuerte Fluktuation®in % 7,7
<1 Jahre 11,4
Anteil Mitarbeitender nach Vertragsart
befristet 49,7
unbefristet 50,2

' Aktuell wird im Rahmen eines internen Projekts daran gearbeitet, die Datenerfassung auf die drei Geschlechter mannlich, weiblich und divers auszuweiten.
Das Projekt soll im Jahr 2022 abgeschlossen werden. 2 In Bezug auf Arbeitsplatze in Deutschland im Sinne der §§ 156 ff. SGB IX.
3 Definition: freiwilliger Austritt von Mitarbeitenden aus dem Unternehmen im Verhaltnis zu durchschnittlicher Anzahl der Mitarbeitenden.

GRI 102-8
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FOKUSTHEMA: VIELFALT,
GLEICHBERECHTIGUNG UND INKLUSION

Wie im Managementansatz zum Thema ,Faire Arbeits-
bedingungen und Vielfalt“ dargestellt, kommt dem Themen-
komplex Vielfalt, Gleichberechtigung und Inklusion (Diversity,
Equity & Inclusion, DE&I) innerhalb der Personalarbeit von
Vitesco Technologies eine besondere Bedeutung zu.

Im Jahr 2021 bildete Vitesco Technologies fur DE&I innerhalb
der Personalabteilung ein weiteres unternehmensuber-
greifendes Kompetenzzentrum (Center of Expertise, CoE). In
diesem Zuge wurde auch die Stelle einer Leitung DE&
geschaffen, die direkt unter dem CHRO angesiedelt ist. Im
Jahr 2022 ist vorgesehen, die Stelle einer strategischen
DE&lI-Leitung in Europa zu besetzen. Zudem plant Vitesco
Technologies, einen globalen DE&I-Rat sowie drei regionale
DE&I-Rate in Nordamerika, Asien und Europa einzurichten,
die bei wichtigen DE&I-Entscheidungen hinzugezogen
werden.

AuBerdem unterzeichnete das Unternehmen im Berichtsjahr
die ,UN Women’s Empowerment Principles® sowie die
»,Charta der Vielfalt“. Damit bekraftigt Vitesco Technologies
sein Engagement fir Geschlechtervielfalt und
Chancengleichheit.

Gemischte Teams und Frauenférderung

Vitesco Technologies ist Uberzeugt: Vielfaltige Teams bieten
einen strategischen Vorteil. Entsprechend setzt das Unter-

nehmen in allen Bereichen und auf allen Ebenen auf starke,
diverse Teams.

Auch ohne gesetzliche Vorgaben flihlt sich Vitesco Techno-
logies verpflichtet, seine jahrlichen Ziele zum Frauenanteil in
leitenden Positionen einzuhalten: Ziel ist es, bis 2025 den
Anteil von Frauen in leitenden Funktionen (Executives und
Senior Executives) konzernweit von derzeit 14% auf 20% zu
steigern.

Vitesco Technologies untersttitzt die Erreichung dieser Ziele

mit verschiedenen Initiativen, Programmen und MaBnahmen:

Beispielsweise forderte das Unternehmen im Berichtsjahr
weibliche Talente durch zusatzliche Platze in Mentoring- und
Sponsoringprogrammen. AuBerdem setzte es verstarkt auf
spezielle Employer-Branding-Kampagnen fir diese Ziel-
gruppe. Auch eine geschlechtsneutrale Sprache in Stellen-
ausschreibungen soll helfen, vermehrt Frauen anzusprechen
und zu gewinnen. Kinftig mehr Teilzeitstellen anzubieten, ist
fUr Vitesco Technologies ein weiterer wichtiger Baustein, um
das Unternehmen flr weibliche Beschéftigte attraktiv zu
machen und sie langfristig zu binden. Um das Bewusstsein
fir das Thema Frauenférderung zu schérfen, wurde 2021 im
Rahmen von internen Talentmanagement-Konferenzen
zudem explizit Gber weibliche Talente und deren Weiter-
entwicklungsmaBnahmen diskutiert. Dartber hinaus ist der
Frauenanteil — ebenso wie andere Vielfaltsdimensionen wie
Alter und Nationalitat — fester Bestandteil der Nachfolge-
planung in allen Funktionen und auf allen Ebenen. Die Fort-
schritte hierbei werden in allen Entwicklungsprogrammen
kontinuierlich Gberwacht und gesteuert. Zudem hat sich mit
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der ,Female Talent Community“ ein Frauennetzwerk weiter
im Unternehmen etabliert: Die Initiative bietet
Mitarbeiterinnen u.a. Zugang zu spezifischen und exklusiven
Lernangeboten und Md&glichkeiten, sich gezielt auszu-
tauschen. AuBerdem organisiert sie regelmaBig weitere
Aktivitaten wie Vortrage und (Fach-)Prasentationen.

Der Fortschritt bei der Erhéhung des Frauenanteils in
leitenden Funktionen wird regelmaBig tberpruft und
quartalsweise an den Vorstand berichtet. Dieser Bericht
beinhaltet die aktuellen Zahlen, eine Prognose Uber die
weitere Entwicklung sowie definierte MaBnahmen, mit denen
das Ziel erreicht werden soll. Dartiber hinaus ist der Anteil
von Frauen in leitenden Funktionen als Kennzahl in die
variable Langzeitvergitung (LTI) fir Fihrungskréfte
integriert.

Als internationales Unternehmen beschaftigt Vitesco
Technologies Mitarbeitende verschiedener Nationalitaten.
Daher strebt das Unternehmen an, neben dem Frauenanteil
auch die Vielfaltsdimension ,,Nationalitat“ noch stérker in
den Blick zu nehmen. Hierzu soll eine sog. Employee
Resource Group (ERG) gegriindet werden.

Employee Resource Groups

Vitesco Technologies unterstitzt ERGs. Dies sind von den
Mitarbeitenden selbst organisierte und gefihrte Gruppen,
die eine integrative Arbeitsatmosphére im Unternehmen
férdern und sich dabei auf unterschiedliche Vielfaltsdimen-
sionen konzentrieren.

Im Rahmen seiner DE&I-Strategie plant Vitesco Technologies
bis 2023 mit der ,,Alliance of Generations for Employee
Success” (AGES) eine neue, globale ERG zu griinden. Zudem
sollen zwei weitere ERGs eingerichtet werden: Eine Gruppe
soll sich auf die Bedirfnisse von Menschen mit (kérper-
lichen) Einschrankungen konzentrieren, die andere auf
berufstatige Eltern. Dartber hinaus unterstitzt Vitesco
Technologies weiterhin die ERG ,,PRIDE", die Gruppe fir die
LGBTQ+-Community. Zudem soll die existierende ERG
~Women of Vitesco“ global ausgeweitet und fur diese Gruppe
ein weltweiter Lenkungsausschusses eingerichtet werden.

Schulungen & Trainings

Vitesco Technologies sensibilisiert die Mitarbeitenden fir die
Themen Vielfalt, Chancengleichheit und Inklusion im Rahmen
von Schulungen und Trainings — und verankert das Thema so
in der Unternehmenskultur. Beispielsweise soll eine
verpflichtende DE&I-Schulung fir die Beschéftigten
eingefihrt werden und DE&I-Bestandteile gezielt in
bestehende und neue Leadership-Programme im Jahr 2022
integriert werden. Die Inhalte zielen u.a. darauf ab, integra-
tive Fihrungskompetenzen zu vermitteln und sich mit
Themen wie ,unbewusste Vorurteile und Denkmuster*
auseinanderzusetzen. Vitesco Technologies plant, diese
DE&I-Inhalte auch allen Mitarbeitenden in der Personal-
abteilung zur Verfligung zu stellen. Ziel ist, die dortigen
Mitarbeitenden mit denselben Fihrungsinstrumenten
vertraut zu machen und sie darin zu schulen, Gespréache mit
Bezug zu DE&I zu fuhren und auf entsprechende Belange der
Beschéftigten eingehen zu kénnen. Es ist geplant, DE&I-
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Inhalte, wie auch spezifische Programme zu diesem Thema,
als festen Bestandteil der Trainingsangebote zu etablieren.

Dartber hinaus will Vitesco Technologies das Thema Vielfalt
starker im Rekrutierungsprozess berlcksichtigen: Kiinftig
sollen flr jede neu zu besetzende Stelle mindestens eine
Frau sowie eine Person einer anderen Vielfaltsdimension
zum Vorstellungsgesprach eingeladen werden.

Anzahl Nationalitaten (zum 31.12.) 2021

Anzahl der Nationalitaten' 93

Nordamerika

Vitesco Technologies griindete 2021 in Nordamerika vier
neue ERGs: ,Women of Vitesco Technologies*®, ,REACH*
(Resources for Employees of African Culture and Heritage),
~LEAD* (LatinX Employees Advocating for Diversity) sowie
»ASIA” (Asian Society for Innovation and Achievement).
Zudem wurde die DE&I-Grundlagenschulung fir alle
Mitarbeitenden im Oktober 2021 Uber das interne Learning
Management System (LMS) von Vitesco Technologies
eingefuhrt. Darliber hinaus schulte eine externe Beratung
mehr als 120 Fihrungskréfte, leitende Angestellte und

" Ohne Auszubildende und Werkstudenten.

Mitarbeitende der Personalabteilung in der Region zum
Thema ,,unbewusste Vorurteile®.

Equal Pay

Vitesco Technologies verpflichtet sich, seinen
Mitarbeitenden einen Arbeitsplatz zu bieten, an dem sie
respektvoll behandelt werden und der frei von Beldstigung
und Diskriminierung ist. Dazu zahlen auch ein faires und
transparentes Gehaltssystem und eine angemessene
Entlohnung. Denn diese Rahmenbedingungen tragen
wesentlich zur Arbeitszufriedenheit bei.

Im Einklang mit der Corporate Human Rights Policy von
Vitesco Technologies muss die Vergltung von Angestellten
allen geltenden Lohngesetzen entsprechen — einschlieBlich
derjenigen, die sich auf Mindestléhne, Uberstunden und
gesetzlich vorgeschriebene Leistungen in dem jeweiligen
Land beziehen. Vitesco Technologies wendet Verglitungs-
strukturen an, die im Einklang mit den jeweiligen Landes-
gesetzen, einschlagigen Vereinbarungen mit den Gewerk-
schaften oder Arbeitnehmervertretern stehen bzw. sich am
Markt orientieren. Daher liegen die Lohnséatze in der Regel
Uber den geltenden Mindestléhnen.

Jede Position bei Vitesco Technologies wird nach Sach-
kriterien wie Aufgaben, Fachwissen, Handlungsspielraum
sowie FUhrungs-, Umsatz- und Ergebnisverantwortung
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bewertet, und somit grundsétzlich unabhéngig von den
Stelleninhabern. Persdnliche Aspekte wie Hautfarbe, Alter,
Geschlecht, sexuelle Orientierung, Geschlechtsidentitat und
-ausdruck spielen bei der Stellenbewertung, Einstufung und
Vergutung keine Rolle.

Vitesco Technologies bietet seinen Beschaftigten eine
leistungs- und marktgerechte Vergltung. Diese basiert im
tariflichen Bereich auf der Positionsbewertung, im auBertarif-
lichen Bereich zusatzlich auf der Leistung des Mitarbei-
tenden. Entsprechend wird im auBertariflichen Bereich
zwischen einem Grundgehalt und einer leistungsbezogenen
Vergutungskomponente unterschieden.
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WEITERBILDUNG UND ENTWICKLUNG

Vitesco Technologies gestaltet den Technologiewandel in der
Automobilbranche aktiv mit: Um die Beschaftigten weltweit fur
die Transformation zur E-Mobilitat fit zu machen, startete das
Unternehmen 2019 eine Qualifizierungsoffensive. Der Schwer-
punkt liegt in den Bereichen Electrification und Software. Im
Berichtsjahr baute Vitesco Technologies seine Qualifizierungs-
angebote weiter aus. U.a. kénnen sich Mitarbeitende berufs-
begleitend an Hochschulen weiterbilden, interne Qualifizierungen
durch Experten wahrnehmen oder kurze digitale Lerneinheiten
absolvieren.

Einen Fokus legte das Unternehmen 2021 darauf, das
E-Learning-Angebot weiter auszubauen, um so individuelles
sowie zeit- und ortsunabhangiges Lernen zu erméglichen.
Vitesco Technologies verfolgt das Konzept des lebenslangen
Lernens. Die Basis dafiir ist im internen Capability Model mit ,Ich
lerne kontinuierlich dazu® verankert und fest in den Arbeitsalltag
integriert.

Besonders gut nachgefragt war im Berichtsjahr das Elektri-
fizierungsprogramm (Electrification Program I): 105 Mitarbeitende
nahmen 2021 erfolgreich daran teil. In mehr als 90 Unterrichts-
einheiten eignen sich die Beschaftigten neues Wissen an. Im
Laufe des Jahres 2021 wurde das Electrification Program Il mit
Uber 30 Unterrichtseinheiten als Vertiefung global etabliert. 81
Mitarbeitende haben dieses erfolgreich abgeschlossen. Darliber
hinaus vermittelt seit Frihjahr 2021 ein neues E-Learning-
Programm in einem Umfang von zehn Stunden Grundlagen-
wissen rund um das Thema Electrification; etwa 400 Beschaftigte
schlossen dieses im Berichtsjahr erfolgreich ab. Erganzt wird das

Angebot durch spezifische Trainings im Bereich E-Mobilitat, die
pandemiebedingt virtuell oder digital stattfanden. Zudem bieten
zentrale Fachbereiche wie Entwicklung, Compliance, Vertrieb,
Einkauf, Quality sowie Lean Management, Supply Chain Manage-
ment und Produktmanagement funktionsspezifische Lerninhalte
an.

Um seine Mitarbeitenden auch im Bereich Nachhaltigkeit zu
schulen, startete Vitesco Technologies das E-Learning-Programm
~Sustainability Awareness*. Die ca. 30-minutige freiwillige Schu-
lung steht allen Mitarbeitenden zur Verfiigung und beinhaltet
verschiedene Aspekte der Nachhaltigkeit mit besonderem Fokus
auf Lebenszyklusanalysen. Im Berichtsjahr absolvierten 2866
Mitarbeitende das E-Learning.

Dartber hinaus flihrte Vitesco Technologies im Frihjahr 2021 die
sog. Career Map erfolgreich an 14 Standorten weltweit ein. Die
Career Map bietet eine Ubersicht méglicher Karrierewege in der
Produktion und Logistik. Zudem stellt sie dar, welche Qualifika-
tionen notwendig sind bzw. welche konkreten Voraussetzungen
es bedarf, um in eine nachsthéhere Position zu gelangen. Gleich-
zeitig enthalt sie Informationen und Zeitplane fur Schulungen und
Trainings, die es den Mitarbeitenden ermdglichen, die
entsprechenden Anforderungen zu erflllen.

Leistungsindikatoren 2021
Entwicklung und Weiterbildung

Anteil der Mitarbeitenden, die eine regelméBige Beurteilung' ihrer 94.8
Leistung und ihrer beruflichen Entwicklung erhalten in % ’
Gesamtkosten Entwicklung und Weiterbildung®

in Mio € 6.7

" Beurteilung entweder mit Unterstiitzung durch ein digitales Leistungs- und Karriereentwicklungstool oder (iber ein Gesprachsformular in Papierform.
2 Definition: Jahrliche Kosten, die fir Entwicklungs- und SchulungsmaBnahmen ausgegeben werden.

GRI 103 Aus- und Weiterbildung, 404-2, 404-3
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ARBEITNEHMER-ARBEITGEBER-BEZIEHUNGEN

Vitesco Technologies arbeitet mit allen Arbeitnehmervertretungen
wie Gewerkschaften und Betriebsraten vertrauensvoll und
kooperativ zusammen. Gemeinsam mit den Interessenver-
tretungen der Mitarbeitenden werden gesetzliche, tarifvertrag-
liche und betriebliche Regelungen umgesetzt. In Deutschland
bestehen fur die Mehrheit der Mitarbeitenden kollektivrechtliche
Vereinbarungen. AuBerdem einigte sich das Unternehmen im
Berichtsjahr auf das erste Tarifabkommen mit der Gewerkschaft
,National Metal Workers’ Trade Union” in Stidkorea.

Die Mitbestimmung der Beschéftigten hat bei Vitesco Techno-
logies einen hohen Stellenwert: Nahezu alle Mitarbeitenden in
den Werken und Standorten in Deutschland werden durch
Betriebsrate vertreten. So gibt es aktuell in allen zehn Betrieben
von Vitesco Technologies lokale Betriebsrate und insgesamt drei
Gesamtbetriebsrate. Darlber hinaus wurde im Berichtsjahr ein
europdischer Betriebsrat eingerichtet, der die Belange der
Beschaftigten aus den verschiedenen europédischen Standorten
vertritt. Der Betriebsrat ist an fast allen Entscheidungen von
Vitesco Technologies als gewéhlte Arbeitnehmervertreter oder
durch Vertreter im Aufsichtsrat beteiligt.

GemaB den festgelegten Mitbestimmungs- und sonstigen
Mitwirkungsrechten werden die Arbeitnehmervertretungen recht-
zeitig informiert, Stellungnahmen eingeholt und Vereinbarungen
mit ihnen getroffen. lhre Vertreter sind in zahlreichen Gremien
wie dem IT- oder dem Logistik-Ausschuss beteiligt. Operative
Veradnderungen werden frihzeitig gemeinsam besprochen.

GRI 102-41, 103 Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Beziehungen, 402-1, 103 Vereinigungsfreiheit und Tarifverhandlungen
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MENSCHENRECHTLICHE SORGFALT

Mit der zunehmenden Globalisierung von Wertschdopfungsketten
wéchst die unternehmerische Bedeutung der menschenrecht-
lichen Sorgfaltspflicht. Im gleichen Zuge werden auch verstarkt
regulatorische Instrumente im Gesetz verankert, um Menschen-
rechtsverletzungen in Lieferketten weltweit zu beheben und zu
vermeiden. Als global agierendes Unternehmen Gbernimmt
Vitesco Technologies hierbei — wie in den Managementansatzen
fur ,Faire Arbeitsbedingungen und Vielfalt“ und ,Verantwortungs-
volle Beschaffung und Partnerschaften® dargestellt — eine
besondere soziale Verantwortung.

Um seiner menschenrechtlichen Sorgfaltspflicht nachzukommen,
baut Vitesco Technologies seit dem Berichtsjahr ein
entsprechendes Dachmanagementsystem auf. Dabei nimmt das
Unternehmen sowohl die eigenen betrieblichen Aktivitaten in den
Blick, als auch direkte und indirekte Geschéaftsbeziehungen -
insbesondere zu Lieferanten und Sub-Lieferanten. Dieses Dach-
managementsystem baut auf bereits bestehenden Management-
systemen auf und verbindet diese miteinander. Dazu gehéren:

> das Managementsystem fir Human Relations

> das Managementsystem flr Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz

> das Umwelt- und Energiemanagementsystem

> das Compliance Managementsystem

> das Managementsystem flir verantwortungsvolle Beschaffung
inklusive Konfliktmaterialien

Auf Grundlage dieser Managementsysteme ermittelt und mini-
miert das Unternehmen potenzielle menschenrechtliche Risiken

GRI 103 Kinderarbeit, 103 Zwangs- oder Pflichtarbeit, 412-1

im operativen Geschaft und wirkt auf eine kontinuierliche
Verbesserung der weltweiten Menschenrechtslage entlang seiner
Lieferketten hin. Durch die Managementsysteme stellt Vitesco
Technologies sicher, dass gesetzliche Bestimmungen, Richtlinien
sowie interne Regeln, Vorschriften und Anforderungen der Stake-
holder zu Menschenrechten und verantwortungsvollem Wirt-
schaften weltweit eingehalten werden. Das Kompetenzzentrum
Nachhaltigkeit, Sicherheit, Arbeitsschutz und Gesundheit
koordiniert dabei die kontinuierliche Weiterentwicklung des
Dachmanagementsystems.

Ein zentraler Bestandteil des Dachmanagementsystems ist die
Richtlinie zur Wahrung der Menschenrechte im Unternehmen
(Human Rights Policy). Die Richtlinie beschreibt die Standards flr
Gesundheit und Sicherheit sowie Arbeits- und Umweltschutz.
Dies beinhaltet u.a. auch ein Verbot von Kinder- und Zwangs-
arbeit sowie das Recht auf frei gewahlte Beschaftigung.

Zudem verpflichtet sich Vitesco Technologies als Mitglied der
Responsible Business Alliance (RBA) zu den verantwortungs-
vollen Unternehmensstandards des RBA-Verhaltenskodex. Dieser
ist an international anerkannte Rahmenbedingungen wie die
Allgemeine Erklarung der Menschenrechte und die ILO-Stan-
dards angepasst. Seine Einhaltung gewahrleistet das Unter-
nehmen ebenfalls Uber das Dachmanagementsystem. Der RBA-
Verhaltenskodex ist auch fir alle Lieferanten von Vitesco Techno-
logies verpflichtend.

Weitere Informationen zum Thema menschenrechtliche Sorgfalt
finden Sie im Abschnitt Verantwortungsvolle Beschaffung und
Partnerschaften.
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VERANTWORTUNGSVOLLE BESCHAFFUNG
UND PARTNERSCHAFTEN

MANAGEMENTANSATZ

Quelle: Geschéftsbericht 2021 > Lagebericht > Unternehmensprofil > Zusammenge-
fasste nicht-finanzielle Erklarung > S. 84.
Hinweis: Es erfolgte eine Bereinigung um Seitenverweise.

Zielsetzung

Vitesco Technologies strebt sozial und 6kologisch
verantwortungsvolles Handeln entlang seiner gesamten Wert-
schopfungskette an. Ethische Geschéftspraktiken, Nachhaltigkeit
und menschenrechtliche Sorgfalt sind sonach auch fir die
Geschaftsbeziehungen des Unternehmens handlungsleitend. Ein
besonderes Augenmerk liegt dabei auf verantwortungsvollen
Beschaffungsprozessen. Transparenz, Risikoanalysen und
angemessene Kontrollmechanismen in der Zusammenarbeit mit
direkten und ausgewahlten indirekten Zulieferern sind hierfur
zentral.

Fir seine Weiterentwicklung im Themenfeld Verantwortungsvolle
Beschaffung und Partnerschaften verfolgt Vitesco Technologies
folgende Ziele:

> Erh6hung und Erhalt des Anteils von durch den Verhaltens-
kodex fur Geschéaftspartner abgedeckten strategischen Liefe-
ranten auf 100% bis 2023.

> Ausbau des Managementsystems fiir menschenrechtliche
Sorgfaltspflichten in der Lieferkette in Ubereinstimmung mit
internen und externen Standards sowie gesetzlichen Vorgaben
bis 2023.

> Einfuhrung eines Auditsystems fur Hochrisikolieferanten bis
2028.

Konzept

Verantwortungsvolles Handeln in der Wertschépfungskette
beginnt mit konkreten Anforderungen, die Vitesco Technologies
bereits heute vertraglich bindend an seine direkten Lieferanten
stellt. Im Verhaltenskodex flir Geschéaftspartner (Business Partner
Code of Conduct) sind die grundsétzlichen Anforderungen an die
Lieferanten einschlieBlich ihrer vorgelagerten Lieferkette u.a. in
Bezug auf Arbeitsbedingungen, Menschenrechte, Umweltschutz
und Korruptionsbekdmpfung festgelegt.

Potenzielle neue Lieferanten sollen zukinftig noch vor Aufnahme
einer Geschaftsbeziehung nach Unternehmensvorgaben auf
Nachhaltigkeitsthemen hin Gberprift werden.

Generell kdnnen VerstoBe gegen die von Vitesco Technologies
etablierten Standards jederzeit Gber die weltweit erreichbare
Integrity Line gemeldet werden. Meldungen werden nachverfolgt
und aufgeklart. Bei konkreten Verdachtsfallen finden Vor-Ort-
Kontrollen statt. Im Falle erkannter VerstoBe fordert Vitesco
Technologies VerbesserungsmaBnahmen ein und behélt sich vor,
eine Geschéaftsbeziehung zu beenden.

Seit Juni 2021 ist Vitesco Technologies dartiber hinaus Mitglied in
der Responsible Business Alliance (RBA), einer Nonprofit-
Branchenvereinigung zur Verbesserung der sozialen,
6kologischen und ethischen Bedingungen in globalen Liefer-
ketten. Durch die Mitgliedschaft wurde auch der RBA Verhaltens-
kodex als flr Vitesco Technologies und seine Geschéaftspartner
verbindlich ratifiziert. Die Standards sind entsprechend in Vitesco
Technologies‘ Verhaltenskodizes fur Mitarbeiter und Geschéafts-
partner sowie in der Unternehmenspolitik fir Menschenrechte
(Human Rights Policy) reflektiert. Zugleich gehen mit der RBA-
Mitgliedschaft fir Vitesco Technologies die Ausweitung und
Umstellung des bestehenden Risiko- und Kontrollmanagements

GRI 103 Umweltbewertung der Lieferanten, 103 Priifung auf Einhaltung der Menschenrechte, 103 Soziale Bewertung der Lieferanten, 414-1
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far Zulieferer sowie der Aufbau umfassender TrainingsmaB-
nahmen einher. Ein besonderer Fokus liegt hier auf dem Thema
menschenrechtlicher Sorgfalt.

Die organisationale Verantwortung flr das Themenfeld
Verantwortungsvolle Beschaffung und Partnerschaften liegt bei
der Konzernfunktion Einkauf von Vitesco Technologies, die nach
Geschaftsbereichen und Produktgruppen mit Teams in den
verschiedenen Landern aufgebaut ist. Bezuglich ethischer Frage-
stellungen und Standards findet eine enge Zusammenarbeit mit
den Fachabteilungen Compliance und Nachhaltigkeit, Sicherheit,
Arbeits- und Gesundheitsschutz sowie mit den Konzern-
funktionen HR&S und Qualitat und Umweltschutz statt. Der Leiter
der Konzernfunktion Einkauf berichtet direkt an den
Vorstandsvorsitzenden.

In Bezug auf Produktionsmaterialien beschafft Vitesco Techno-
logies ein breites Spektrum an Vorprodukten und Rohstoffen, die
von einer weltweiten Lieferantenbasis bezogen werden. Haupt-
séchlich werden Stahl, Aluminium, Edelmetalle, Kupfer und
Kunststoffe eingesetzt. In der Lieferkette flir so genannte
Konfliktmineralien, definiert nach dem amerikanischen Dodd-
Frank-Act, sowie fur Kobalt verwendet das Unternehmen zur
Schaffung von Transparenz und zur Kontrolle menschenrecht-
licher Standards das Conflict Minerals Reporting Template
(CMRT) und das Extended Minerals Reporting Template (EMRT)
der Initiative fir verantwortungsvolle Materialbeschaffung
(Responsible Minerals Initiative, RMI). Die Abfragen liefern Infor-
mationen zum Herkunftsland der Mineralien, zu verwendeten
Schmelzen und Raffinerien und deren Zertifizierungsstatus in
Hinblick auf anerkannte Sozial- und Umweltkriterien. Vitesco
Technologies fihrt die Abfragen bei seinen Lieferanten einmal
jéhrlich durch.

Ergebnisse

Der Abdeckungsgrad strategischer Lieferanten in Hinblick auf
Vitesco Technologiesl Verhaltenskodex fiir Geschéftspartner,
Kernleistungsindikator im Themenfeld verantwortungsvolle
Beschaffung und Partnerschaften, betrug im Geschéftsjahr 2021
90,0%. Der Indikator wurde im Geschaftsjahr 2021 neu eingefihrt
und bezeichnet den Anteil der strategischen Lieferanten, die sich
vertraglich zur Einhaltung des Verhaltenskodex flr Geschéafts-
partner von Vitesco Technologies verpflichten. Mdglich ist diese
vertragliche Selbstverpflichtung durch Unterzeichnung des
Verhaltenskodex, als Vertragsbestandteil des Lieferantenver-
trags, oder durch Nachweis eines auf Lieferantenseite geltenden,
gliltigen Aquivalents. Der Anteil der strategischen Lieferanten am
gesamten Einkaufsvolumen fiir Produktionsmaterial betréagt 75%.

Mit dem Beitritt von Vitesco Technologies zur Responsible Busi-
ness Alliance (RBA) im Geschéftsjahr 2021 wurden die flr strate-
gische Lieferanten verpflichtenden, bis dato Gber die Branchen-
plattform NQC durchgefihrten Selbstauskunfte von
entsprechenden RBA-Selbstauskilinften, Risikobewertungen und
Audits abgeldst. Aufgrund dieser Umstellung wird die Bericht-
erstattung einer Kennzahl zu den vorliegenden, gtiltigen
Lieferanten-Selbstauskiinften, zweiter Kernleistungsleitungs-
indikator fir das Themenfeld Verantwortungsvolle Beschaffung
und Partnerschaften, erst ab dem Geschéftsjahr 2022 berichtet.

Kernleistungsindikator Verantwortungsvolle 2021
Beschaffung und Partnerschaften

Verhaltenskodex fiir Geschaftspartner Abdeckungsgrad

strategischer Lieferanten' (zum 31.12.) in %? 90,0

' Basis: Strategic Supplier List (SSL); Lieferanten missen verschiedene Anforderungen erflllen, um als strategischer Lieferant gefiihrt zu werden.

2 Der Indikator wurde im Geschaftsjahr 2021 neu eingefihrt.

GRI 103 Umweltbewertung der Lieferanten, 103 Priifung auf Einhaltung der Menschenrechte, 103 Soziale Bewertung der Lieferanten, 414-1



Vorworte

Berichtsprofil
Nachhaltigkeitsagenda

Uber Vitesco Technologies
Corporate Governance
Nachhaltigkeitsmanagement

Entwicklung wesentlicher
Themenfelder

Saubere Mobilitat
Klimaschutz

Ressourceneffizienz und
Kreislaufwirtschaft

Faire Arbeitsbedingungen
und Vielfalt

Verantwortungsvolle Be-
schaffung und Partnerschaften

Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz

Qualitat und Produktintegritat
Innovation

Geschaftsethik und
Korruptionsbekampfung

Gesellschaftliches Engagement

Angaben gemas EU-Taxonomie

< b

—IM FOKUS

.

Nachhaltigkeitsbericht 2021 - Vitesco Technologies

102

FOKUSTHEMA: KONFLIKTMINERALIEN

Zinn, Tantal, Wolfram und Gold (kurz: 3TG nach ihren engli-
schen Initialen) gelten als sogenannte Konfliktmineralien.
Denn bei deren Abbau, Handel und Verarbeitung besteht ein
erhdhtes Risiko fur negative Umweltauswirkungen,
Menschenrechts- und Vélkerrechtsverletzungen sowie fiir die
Arbeitssicherheit.

Vitesco Technologies ist sich seiner besonderen
Verantwortung flr menschenrechtliche Sorgfalt in seinen
Beschaffungsprozessen bewusst. Denn auch in den
Vorprodukten, die das Unternehmen bezieht, sind 3TG
enthalten. Daher befragt Vitesco Technologies einmal jahr-
lich seine Lieferanten, ob die von ihnen gelieferten Produkte
3TG beinhalten und woher die Mineralien stammen. Zudem
liegt ein Fokus auf den in der Lieferkette verwendeten
Schmelzhitten und Raffinerien sowie auf deren Zerti-
fizierungsstatus in Hinblick auf anerkannte Sozial- und
Umweltkriterien. Die Abfrage erfolgt Gber das Conflict Mine-
rals Reporting Template (CMRT) der Responsible Minerals
Initiative (RMI).

Im Geschéftsjahr 2021 wurden insgesamt 105 Schmelzen
und Raffinerien in der Lieferkette fiir Konfliktmineralien als
nicht-konform gemeldet. Die Zahl ist fir Vitesco Techno-
logies ein wichtiger Leistungsindikator im Themenfeld
sVerantwortungsvolle Beschaffung und Partnerschaften®.

Ziel des Unternehmens ist es, gemeinsam mit seinen Liefe-
ranten die Anzahl nicht-konformer Schmelzen und Raffine-
rien zu minimieren — und somit MenschenrechtsverstoBen in
der tieferen Lieferkette vorzubeugen. Um dies zu erreichen,
fuhrt Vitesco Technologies u.a. fir Lieferanten mit vielen
gemeldeten nicht-konformen Schmelzen und Raffinerien
SensibilisierungsmaBnahmen und Trainings durch und bietet
entsprechende Unterstlitzungsangebote sowie Schulungs-
videos der RMI an. Dartber hinaus stellt die RMI ihren
Mitgliedern weitere Ressourcen bereit, wie z.B. Informa-
tionen Uber konforme und nicht-konforme Schmelzen. Diese
Ressourcen kénnen in Zukunft verwendet werden, um
Unklarheiten bei Lieferanten aufzuklaren. Die Mitgliedschaft
von Vitesco Technologies in der RMI kann dadurch einen
wesentlichen Beitrag dazu leisten, die Anzahl nicht-
konformer Schmelzen und Raffinerien in der Lieferkette zu
minimieren.

Im Berichtsjahr flhrte Vitesco Technologies zwei Trainings
durch und unterstltzte dariiber hinaus neun Lieferanten per

Video-Call.

Leistungsindikator Konfliktmineralien 2021

Anzahl nicht-konformer Schmelzen und Raffinerien’

in der Lieferkette fur Konfliktmineralien (zum 31.12.) 105

" Basis: Von Lieferanten (iber das Conflict Minerals Reporting Template (CMRT) gemeldete Schmelzen und Raffinieren in der Vorkette aller an Vitesco Technologies gelieferten

Produkte im Geschaftsjahr 2021; umfasst nicht-RMAP-konforme Schmelzen und Schmelzen mit unklarem Status oder fehlenden Informationen. Konformitatsstatus zum 31.12.

GRI 308-1, 308-2, 407-1, 408-1, 409-1
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BEWERTUNG UND KONTROLLE VON LIEFERANTEN
Vorworte
Bevor Vitesco Technologies Geschaftsbeziehungen zu poten-
ziellen neuen Lieferanten aufnimmt, will das Unternehmen kinftig
Nachhaltigkeitsagenda Kontrollbesuche vor Ort (Audits) durchfiihren. Entsprechend der
Unternehmensvorgaben werden dabei auch Nachhaltigkeits-
standards Uberprift — beispielsweise zum Umweltschutz oder zur

Berichtsprofil

Uber Vitesco Technologies

Corporate Governance Arbeitssicherheit.
Nachhaltigkeitsmanagement Zudem unterzieht Vitesco Technologies bestehende Lieferanten
einer jahrlichen Evaluierung (Basic Annual Supplier Evaluation,

Entwicklung wesentlicher
Themenfelder BASE). Dabei werden die Lieferanten anhand verschiedener

Leistungskennzahlen (Key Performance Indicators, KPIs)
bewertet — dazu zahlen u.a. Preise, Qualitdtskennzahlen, Liefer-
Klimaschutz performance ebenso wie Nachhaltigkeitskriterien. So flieBen
beispielsweise auch die Abfrage-Ergebnisse zu Konflikt-
mineralien in die BASE ein. Bei Verdachtsmomenten sowie
konkreten Vorfallen l&sst das Unternehmen vor Ort Nachhaltig-
keitsaudits durchfiihren — und leitet bei Bedarf entsprechende

Saubere Mobilitat

Ressourceneffizienz und
Kreislaufwirtschaft

Faire Arbeitsbedingungen

Ul Al VerbesserungsmaBnahmen ein. Im Berichtsjahr wurde ein anlass-
Verantwortungsvolle Be- bezogenes Audit bei einem vietnamesischen Lieferanten
schaffung und Partnerschaften durchgefiihrt.

Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz Ab 2022 verlangt Vitesco Technologies von seinen Lieferanten,

die RBA-Selbstauskunft (Responsible Business Alliance, RBA)
auszufillen. Zudem will das Unternehmen bei Lieferanten, die

Innovation laut RBA-Selbstauskunft ein hohes Risiko aufweisen, verstarkt
Geschaftsethik und Nachhaltigkeitsaudits durchfiihren.

Qualitat und Produktintegritat

Korruptionsbekampfung

Gesellschaftliches Engagement

Angaben gemas EU-Taxonomie
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ARBEITSSICHERHEIT UND
GESUNDHEITSSCHUTZ

MANAGEMENTANSATZ

Quelle: Geschaftsbericht 2021 > Lagebericht > Unternehmensprofil > Zusammenge-
fasste nicht-finanzielle Erklarung > S. 86.
Hinweis: Es erfolgte eine Bereinigung um Seitenverweise.

Zielsetzung

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz sind wesentliche
Bestandteile der Unternehmenskultur von Vitesco Technologies.
Damit verbunden ist der Anspruch, Schaden an Menschen,
Gutern und Umwelt zu verhindern sowie die Gesundheit aller
Personen im Unternehmen aktiv zu fordern. Hierflr wurden zwei
konkrete Ziele definiert:

> Erhéhung und Erhalt des Anteils von durch Management-
system-Zertifizierungen flr Arbeits- und Gesundheitsschutz
abgedeckten Mitarbeitern auf iber 90% bis 2030.

> Senkung der Unfallrate, definiert als Anzahl der Unfélle pro eine
Million Arbeitsstunden, auf 1,4 bis 2025.

Die Unfallrate ist als Kennzahl ferner in den LTI fir Fihrungs-
kréfte sowie in die Zielvorgaben fur Standorte integriert, wodurch
Vitesco Technologies strategische Anreize flrr das Erreichen
seines Senkungsziels setzt.

Konzept

Die Umsetzung von Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
wird weltweit durch ein globales Managementsystem (ISO 45001
oder vergleichbar) sichergestellt. Dieses wird von der zerti-

GRI 103 Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz, 403-1, 403-4, 403-5, 403-7, 403-8, 403-9

fizierten Fachabteilung Nachhaltigkeit, Sicherheit und Gesund-
heit (SSH) im Ressort des Personalvorstands betreut und durch
eine Matrixzertifizierung sowie lokale Einzelzertifizierungen vali-
diert. Vitesco Technologies strebt damit eine Verbesserung des
Schutzes vor Unféllen und arbeitsbedingten Erkrankungen an
und vorbeugende MaBnahmen sollen zur Reduzierung von
Gefahren und zur Minimierung von Risiken beitragen. Dazu
gehoren insbesondere Risikobewertungen, externe Kontrollen
(Audits) sowie Abhilfe- und TrainingsmaBnahmen. Ebenso
schlieBt das Managementsystem Verfahren und PraventionsmaB-
nahmen fir den Umgang mit Gefahrstoffen mit ein.

Die ESH-Unternehmenspolitik, deren technische und organisato-
rische Vorgaben im Bereich Arbeits- und Gesundheitsschutz im
Safety and Health (SH)-Handbuch grundgelegt sind, bildet
hierfiir die konzernweite Leitlinie. Neben einer ESH-Hotline fur
die Meldung von Vorféllen bietet zudem ein global etabliertes
Notfall- und Krisenmanagement Unterstiitzung fir Mitarbeiter
und Betroffene im Ereignisfall.

Die strategische Verantwortung fur Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz obliegt, wie die Verantwortung fur das
globale Managementsystem, der Fachabteilung Nachhaltigkeit,
Sicherheit, Arbeits- und Gesundheitsschutz. ESH-Funktionen in
den Landern ergénzen die zentrale Struktur. Lokale ESH-
Manager unter der Verantwortung der Standortleitungen sowie
Ausschisse fir Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
koordinieren und betreuen den operativen Arbeits- und Gesund-
heitsschutz vor Ort.

Durch ein eigenes betriebliches Gesundheitsmanagement tragt
das Unternehmen darlber hinaus Sorge fur die Férderung einer
physisch, mental und sozial gesunden Arbeitsumgebung. Strate-
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gische Entscheidungen sowie die Planung von Instrumenten und
MaBnahmen auf Konzern-, Lander- und Geschéaftsbereichebene
werden Uber die Fachabteilung Nachhaltigkeit, Sicherheit,
Arbeits- und Gesundheitsschutz vorbereitet und koordiniert.
Umsetzungs- und Uberwachungsaufgaben obliegen lokalen
Gesundheitsmanagern und Ausschiissen. Die regelmaBige
Bewertung der Risikolage im Feld mentale Gesundheit ist
auBerdem in das Managementsystem fir Arbeits- und Gesund-
heitsschutz integriert. Zudem stehen, in Einklang mit lokalen
rechtlichen Anforderungen des Arbeits- und Gesundheits-
schutzes, an vielen Standorten betriebséarztliche Dienste zur
Verfligung, die auch in den lokalen Ausschissen flr Arbeits-
sicherheit und Gesundheitsschutz vertreten sein kdnnen.

Ergebnisse

Ein Kernleistungsindikator fiir den Bereich Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz ist der Abdeckungsgrad der Mitarbeiter in
Hinblick auf Zertifizierungen fir Arbeits- und Gesundheitsschutz-
managementsysteme (ISO 45001). Diese Zertifizierungen
erreichten im Geschéftsjahr 2021 eine Abdeckung von 91,2% der
Mitarbeiter.

Der zweite Kernleistungsindikator, die Unfallrate im Unter-
nehmen, betragt im Geschéftsjahr 2021 1,9 Unfélle pro eine
Million Arbeitsstunden.

Kernleistungsindikatoren 2021
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Zertifizierungen fur Arbeits- und Gesundheitsschutz-
managementsysteme (ISO 45001) Abdeckungsgrad 91,2
Mitarbeiter (zum 31.12.) in %

Unfallrate (Anzahl der Unfalle eine Mio Arbeitsstunden)':2 1,9

Im Bereich des Gesundheitsmanagements lag der Fokus im
Geschaftsjahr 2021 auf dem Aufbau und der internen Kommuni-
kation der beschriebenen Gesundheitsorganisation und eines
strategischen Fahrplans, der neben der Veroffentlichung einer
globalen Support-Leitlinie fir mentale Gesundheit auch die
genannte Integration von Risikobewertungen zur mentalen
Gesundheitslage als Fokusthema der Audits im globalen
Managementsystem beinhaltete.

Im Zuge der Abspaltung von der Continental AG hat Vitesco
Technologies im Jahr 2021 auBerdem eine eigene Krisen-
organisation zur weiteren Bewaltigung der COVID-19-Pandemie
etabliert. Bereitschaftsplane fur den Ausbruch von Infektions-
krankheiten leisteten sonach weiterhin einen Beitrag zu einer
sicheren Produktion unter pandemischen Bedingungen. Ebenso
wurden auf Ladnderebene regionale Krisenstabe etabliert. Im
praventiven Bereich stellte Vitesco Technologies kostenlose
Masken sowie Selbsttests fir Mitarbeiter zur Verfligung; ebenso
erfolgten freiwillige Impfungen durch Betriebsérzte.

" Definition: Anzahl der Unfalle wéhrend der Arbeitszeit pro eine Million bezahlte Arbeitsstunden. Gezahlt ab mehr als einem Ausfalltag,

d.h. mit mindestens einem Ausfalltag iber den Tag des Unfalls hinaus.
2 Ohne Leiharbeiter, Auszubildende und Praktikanten, ohne Wegeunfille.

GRI 103 Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz, 403-1, 403-4, 403-5, 403-7, 403-8, 403-9
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FOKUSTHEMA: ARBEITSSICHERHEIT

Arbeitssicherheit ist ein zentraler Bestandteil der Unter-
nehmenskultur bei Vitesco Technologies. Um Mitarbeitende
vor Gefahren am Arbeitsplatz zu schiitzen, definiert die
Konzernrichtlinie ,,Gefédhrdungsbeurteilung Arbeits- und
Gesundheitsschutz” Verfahren, um mégliche Gefahrdungen
zu identifizieren und zu bewerten. Einzelne Gefédhrdungen
werden je nach Art in unterschiedliche Geféahrdungsfaktoren
eingeteilt — z. B. physische Belastungen und psychische
Faktoren am Arbeitsplatz oder den Umgang mit geféhrlichen
Stoffen. Fir jeden einzelnen Gefahrdungsfaktor werden
MaBnahmen definiert, wie die Gefahrdungen verhindert
werden kdnnen und was zu tun ist, falls sie eintreten.

Bei Unfallen regelt die Konzernrichtlinie ,Untersuchung von
Unfallen und Zwischenfallen® die Verantwortlichkeiten.
Dariliber hinaus legt sie erforderliche MaBnahmen und
entsprechende Zeitraume fir die Ausfihrung dieser fest.
Alle Beschaftigten werden regelméBig zum Thema Arbeits-
sicherheit geschult. Die Unterweisung zu den Gefahrdungen
und SchutzmaBnahmen am Arbeitsplatz ist verpflichtend und
muss alle zwolf Monate wiederholt werden. Fir Fihrungs-
kréfte gibt es weitere verpflichtende Trainingsinhalte, dazu
zdhlen u.a. Krisen- und Notfallmanagement oder die Unter-
suchung von Vorfallen.

Darilber hinaus fuhrte Vitesco Technologies im Berichtsjahr
eine ESH-Softwareldésung in Nordamerika und Rumé&nien

" Definition: Anzahl von Todesféllen infolge von Arbeitsunfallen.

.

ein — das Unternehmen nutzt die Plattform bereits seit 2020
an deutschen Standorten. Die Plattform ermdglicht es,
notwendige Dokumentationen im Arbeitsschutzmanagement
bereitzustellen oder durchzufiihren: So kénnen die lokalen
ESH-Verantwortlichen und die Mitarbeitenden schnell und
einfach u.a. auf alle relevanten Vorschriften zugreifen sowie
Vorfélle direkt online dokumentieren. Beispielsweise kdnnen
sie Gefahrdungsbeurteilungen und Sicherheitsbegehungen
nachhalten, deren Ergebnisse einsehen, ein Gefahrstoff-
kataster fihren sowie Umwelteinflisse mit besonders
gefahrlichen Gefahrstoffen, denen die Mitarbeitenden
ausgesetzt sind, dokumentieren. Zudem lassen sich die
Dokumentationen einfach auswerten. Grundsétzlich kénnen
sich die Beschéftigten Uber die lokalen ESH-Komitees aktiv
bei der Entwicklung und Umsetzung des Management-
systems flr Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
einbringen.

Das Ziel von Vitesco Technologies ist es, bis spatestens
2025 das ESH-Managementsystem weltweit zu digitalisieren.
Zudem will das Unternehmen kiinftig Uber den neu
aufgesetzten Fragebogen der Mitarbeiterbefragung relevante
Daten inklusive Selbsteinschatzungen der Beschéftigten zur
Arbeitssicherheit erheben.

Leistungsindikatoren Arbeitssicherheit 2021

Anzahl von Todesfallen’ 0

GRI 103 Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz, 403-1, 403-2, 403-9
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FOKUSTHEMA: GESUNDHEIT

Vitesco Technologies verfolgt mit seinem betrieblichen
Gesundheitsmanagement das Ziel, die Gesundheit der
Mitarbeitenden zu erhalten und zu férdern. Um das zu
erreichen, entwickelt das Unternehmen entsprechende
Rahmenbedingungen, Strukturen und Prozesse. Dabei setzt
Vitesco Technologies vor allem auf MaBnahmen flr gesund-
heitsforderliche Organisationsstrukturen und Arbeits-
bedingungen sowie auf MaBnahmen fir gesundheitsférder-
liches Verhalten der Beschaftigten.

Vitesco Technologies will folgende Ziele erreichen:

> Arbeitsbedingte Gesundheitsrisiken systematisch
vermeiden

> Das korperliche, geistige und soziale Wohlbefinden sowie
die Leistungsfahigkeit aller Mitarbeitenden férdern

> Sichere, gesundheitsfordernde und motivierende Arbeits-
bedingungen schaffen

> Gesundheitsbewusstes Verhalten und Gesundheits-
kompetenz bei allen Beschaftigten unter Berlicksichtigung
individueller Besonderheiten férdern

> Eine langfristige Beschéftigungsfahigkeit und ein gesundes

Altern aller Mitarbeitenden erméglichen

> Balance zwischen Arbeit und Privatleben férdern

> Ein respektvolles und wertschatzendes Miteinander
unterstitzen

> Den Aufbau und die Pflege von sozialen Netzwerken und
sozialer Unterstutzung im Unternehmen férdern

Im Berichtsjahr legte Vitesco Technologies einen Schwer-
punkt darauf, auf globaler Ebene effektive MaBnahmen zum
Gesundheitsmanagement bereitzustellen und aufrechtzu-
erhalten. Dazu baute das Unternehmen die benétigten Struk-
turen auf und definierte entsprechende Anforderungen.
Zudem wurden konkrete MaBnahmen definiert und
Ressourcen verbindlich zugewiesen.

Zudem erarbeitete Vitesco Technologies ein neues Ergo-
nomie-Setup fur die Produktionsbereiche, einschlieBlich
Aufbau- und Ablauforganisation. Im Rahmen der COVID-
19-GegenmaBnahmen erstellte und verteilte das Gesund-
heitsmanagement Informationsmaterialien wie Plakate und
Flyer, um Uber die Impfung gegen das Virus aufzuklaren.

Leistungsindikatoren Gesundheitsschutz 2021

Krankheitsrate' in % 3,5

' Definition: Krankheitsbedingte Abwesenheit im Verhéltnis zur vertraglich vereinbarten Arbeitszeit.

GRI 103 Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz, 403-1, 403-3, 403-6
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QUALITAT UND PRODUKTINTEGRITAT
MANAGEMENTANSATZ

Quelle: Geschéftsbericht 2021 > Lagebericht > Unternehmensprofil > Zusammenge-
fasste nicht-finanzielle Erklarung > S. 88.
Hinweis: Es erfolgte eine Bereinigung um Seitenverweise.

Zielsetzung

Qualitat und Produktintegritét zahlen zu den Grundlagen der
unternehmerischen Verantwortung von Vitesco Technologies. Eine
Prioritat dieses Themenfelds ist es, weltweit robuste und sichere
Produkte und Dienstleistungen anzubieten, damit Mangel zu
vermeiden und im Sinne des Nachhaltigkeitsgedankens ebenso
die Reduktion von Abfallen zu férdern. Risikopravention gegen-
Uber beispielsweise Produktriickrufen, Produkthaftungen und
Verfahren infolge von Qualitatsmangeln sowie insbesondere eine
stetige Verbesserung der Kundenzufriedenheit als aktiver Beitrag
zum Geschéaftserfolg des Unternehmens sind dabei das Ziel.

Im Rahmen seiner Nachhaltigkeitsagenda verfolgt Vitesco Techno-
logies im Themenfeld Qualitat und Produktintegritat folgendes
wesentliches Ziel:

> Erhalt des Anteils von durch Managementsystem-Zerti-
fizierungen fur Qualitdt abgedeckten Mitarbeitern auf mindes-
tens 94%.

Konzept

Voraussetzung fir die Zielerreichung sind sich standig
verbessernde, schlanke und agile Prozesse, die bei Vitesco
Technologies durch ein extern validiertes Qualitdtsmanagement-

GRI 103 Kundengesundheit und -sicherheit

system eingerichtet, gesteuert und umgesetzt werden. Die Quali-
tatspolitik von Vitesco Technologies bildet hierfir die zentrale
Leitlinie.

Mit lokalen Managementsystemen vor Ort wird die Umsetzung
der Konzernziele im Bereich Qualitdt und Produktintegritéat unter-
stltzt. Die konkreten organisatorischen und technischen
Vorgaben fir lokale Managementsysteme sind in den jeweiligen
Qualitdtsmanagementhandbilichern enthalten.

Verantwortlich fir das strategische, konzernweite Qualitats-
management sind das globale Fihrungsteam Qualitat (Quality
Leadership Team, QLT) unter Vorsitz des Leiters der Konzern-
funktion Qualitat und Umwelt sowie Qualitdtsfunktionen auf
verschiedenen Ebenen im Konzern, die in einem weltweiten Netz-
werk zusammenarbeiten.

Ergebnisse

Als Kernleistungsindikator flr die Umsetzung des Konzepts im
Themenfeld Qualitat und Produktintegritat dient der konzernweite
Abdeckungsgrad der Mitarbeiter durch zertifizierte lokale
Qualitdtsmanagementsysteme. Zum 31. Dezember 2021 waren
mit 99% fur fast alle Mitarbeiter in dem gesamten Konzern zerti-
fizierte Qualitdtsmanagementsysteme vorhanden.

Kernleistungsindikatoren 2021
Qualitdt und Produktintegritét

Zertifizierungen fir Qualitdtsmanagementsysteme (ISO 9001

oder vergleichbar) Abdeckungsgrad Mitarbeiter (zum 31.12.) in % 99


https://ir.vitesco-technologies.com/websites/vitesco/German/4000/berichte-_-praesentationen.html#presentations
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QUALITATSSTRATEGIE

Vitesco Technologies hat fir seine Produkte und Dienst-
leistungen einen hohen Qualitétsstandard. Die Qualitatspolitik
mit dem Slogan ,,Passionate for Quality” gibt die Richtung fur
das Qualitdtsmanagement im Unternehmen vor - sie wird bei
allen operativen und strategischen Aktivitaten verfolgt.

Zudem ist die Qualitatspolitik Grundlage der Qualitdtsstrategie
von Vitesco Technologies. Diese konzentriert sich im Wesent-
lichen auf die kontinuierliche Verbesserung der Kundenzufrieden-
heit durch:

> die Optimierung von Prozessen,

> die Gestaltung robuster Produkte,

> den Aufbau einer effizienten Qualitdtsorganisation sowie
> die Verbesserung der Mitarbeiterzufriedenheit.

Die Beschaftigten spielen dabei eine wichtige Rolle: Sie sind
dafir verantwortlich, die Qualitatspolitik einzuhalten und die
Qualitatsstrategie umzusetzen. Vitesco Technologies entwickelt
die Qualitatsstrategie mit Blick auf interne und externe
Rahmenbedingungen stetig weiter, dazu zahlen beispielsweise
marktspezifische und gesetzliche Anforderungen sowie
Kundenanforderungen.
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TECHNISCHE COMPLIANCE

Quelle: Geschaftsbericht 2021 > Unsere Aktionare > Corporate Governance > Techni-
cal Compliance > ab S. 34.

Um die Einhaltung technisch-regulatorischer Anforderungen,
Gesetze sowie nationaler, internationaler und Industriestandards
sicherzustellen, setzen wir bei Vitesco Technologies einen
besonderen Fokus auf Technical Compliance (TC). In enger
Abstimmung mit dem Compliance Management System (CMS)
haben wir dafiir ein Technical Compliance Management System
(TCMS) aufgesetzt. Auf Basis des IDW PS 980 sowie des ISO
37301 basiert das TCMS wie auch das CMS auf sieben Dimen-
sionen. Fir die effektive sowie effiziente Ergdnzung und die Inte-
gration in den Entwicklungszyklus wurde jedoch eine zusatzliche
Dimension erganzt, Technische Infrastruktur & IT.

PRINZIPIEN &
KULTUR

KOMMUNIKATION ORGANISATION
& TRAINING & STEUERUNG

TECHNICAL
COMPLIANCE

RISIKO-
MANAGEMENT

AN

Das TCMS umfasst Produkte, produktbezogene Services, die
Einhaltung von allen rechtlichen und regulatorischen Vorgaben
sowie die Beachtung der weltweiten relevanten Standards
wahrend des gesamten Produktlebenszyklus, von der Produkt-
entwicklung bis zum Ende des Produktlebenszyklus. Die klaren
Definitionen der Verantwortung von Bereichen und einzelnen
Mitarbeitenden, entsprechende Aus- und Weiterbildung, Orientie-
rung Uber unseren Verhaltensanker ,Ich nutze meine Stimme*
sowie die feste Verankerung von TC relevanten Aspekten in
unseren Programmen, Prozessen und Tools geben unseren
Mitarbeitenden Sicherheit. Zur Kldarung von Auslegungsfragen hat
Vitesco Technologies eine Clearing Stelle etabliert. Im Bedarfsfall
kann auch eine interne Integrity Line anonym genutzt werden.
Das TCMS ist mit Hilfe einer systematischen Organisations-
struktur umfassend in das Unternehmen integriert. Durch die
eigene Berichtslinie des Head of Technical Compliance an den
Vorstandsvorsitzenden wird die Unabhangigkeit und Bedeutsam-
keit der Abteilung sichergestellt. Die Effektivitat sowie Effizienz
des TCMS wird kontinuierlich Uberwacht, von unabhangiger
Stelle gepruft und weiterentwickelt.


https://ir.vitesco-technologies.com/websites/vitesco/German/4000/berichte-_-praesentationen.html#presentations
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INNOVATION
MANAGEMENTANSATZ

Quelle: Geschaftsbericht 2021 > Lagebericht > Unternehmensprofil > Forschung und
Entwicklung > ab S. 71.

DIE ZUKUNFT DES ANTRIEBSSTRANGS IST
ELEKTRISCH

Bis zum Jahr 2030 wird ein GroBteil der weltweit produzierten
Fahrzeuge mit einem voll- oder teilelektrifizierten Antriebsstrang
ausgeriistet sein.' Die Vielzahl an neuen elektrifizierten Fahr-
zeugen sowie neu entstehende Fahrzeughersteller und
-segmente sind eine groBe Chance fiir Vitesco Technologies. Um
den unterschiedlichen Kundenanforderungen gerecht zu werden,
sind Skalierbarkeit und héchste Effizienz sowohl in der Produk-
tion als auch in der Entwicklung ausschlaggebend. Das Ziel von
Vitesco Technologies ist es, mittels Forschung und Entwicklung
eine stetige Verbesserung von Funktionalitat, Leistung und Effi-
zienz zu erreichen. Darlber hinaus wird angestrebt, Gewicht und
Kosten der einzelnen Komponenten zu reduzieren, um sich als
attraktiver Zulieferer im Wettbewerb zu positionieren.

Integrierter Achsenantrieb

Ein gutes Beispiel dafir ist die Entwicklung der neuesten Gene-
ration des integrierten Achsantriebs. Es ist bereits die vierte
Generation des EMR (Electronics Motor Reducer) von Vitesco
Technologies. Diese vierte Generation liefert bis zu 5% mehr
Achsantriebseffizienz gegentber der dritten Generation, eine
wesentlich groBere Skalierbarkeit mit Leistungen zwischen 80 kW
und 230 kW sowie deutliche Kostenvorteile. Sdmtliche Varianten

" Powertrain market outlook 2030: Study extract, Februar 2021, Roland Berger.

der EMR 4-Plattform kdnnen aufgrund der hohen Standardisie-
rung technisch auf der gleichen Fertigungslinie hergestellt
werden. Aus der Produktionsstétte in Tianjin (China) werden
sowohl lokale als auch internationale Autohersteller mit dem
neuen Antrieb beliefert. Die EMR 4 wurde der Offentlichkeit erst-
mals im Jahr 2021 préasentiert.

Hochvolt-Leistungswandler

Im Bereich der Leistungselektronik sieht Vitesco Technologies
einen zukunftsweisenden Trend fir mehr Nachhaltigkeit und Effi-
zienz in Siliziumkarbid (SiC) und Galliumnitrid (GaN) Halbleitern.
Fir die Entwicklung von SiC-Technologien hat Vitesco Techno-
logies eine strategische Partnerschaft mit dem in Japan
ansédssigen Unternehmen ROHM unterzeichnet. SiC-Transistoren
sind effizienter, kleiner und in der Systembetrachtung wirtschaft-
licher als Transistoren aus Silizium. Besonders vorteilhafte Auto-
mobilanwendungen sind heute die Anwendungen im Hochvolt-
Leistungswandler fir 400 Volt- und 800 Volt- Applikationen.
SiC-Technologie kann dazu beitragen, die Reichweite eines Fahr-
zeugs zu vergroBern und somit die Gesamtenergieeffizienz eines
Elektrofahrzeugs deutlich zu erhéhen.

Des Weiteren wurde eine strategische Partnerschaft mit dem in
Kanada anséssigen Unternehmen GaN Systems Inc. unter-
zeichnet, an dem Vitescto mit 1,7% beteiligt ist. Ahnlich wie
SiC-Transistoren bieten GaN-Transistoren groBes Potenzial fur
Anwendungen im Fahrzeug. Auch sie sind effizienter, kleiner und
in der Systembetrachtung wirtschaftlicher als Transistoren aus
Silizium. Anwendungsbereiche sind das Laden und die
Umspannung elektrischer Energie in elektrifizierten Fahrzeugen.
Durch die gemeinsame Entwicklungsarbeit von GaN Systems Inc.
und Vitesco Technologies sollen attraktive Automobileinsatz-


https://ir.vitesco-technologies.com/websites/vitesco/German/4000/berichte-_-praesentationen.html#presentations

Vorworte

Berichtsprofil
Nachhaltigkeitsagenda

Uber Vitesco Technologies
Corporate Governance
Nachhaltigkeitsmanagement

Entwicklung wesentlicher
Themenfelder

Saubere Mobilitat
Klimaschutz

Ressourceneffizienz und
Kreislaufwirtschaft

Faire Arbeitsbedingungen
und Vielfalt

Verantwortungsvolle Be-
schaffung und Partnerschaften

Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz

Qualitat und Produktintegritat
Innovation

Geschaftsethik und
Korruptionsbekampfung

Gesellschaftliches Engagement

Angaben gemas EU-Taxonomie

< b

Nachhaltigkeitsbericht 2021 - Vitesco Technologies 115

felder dieser neuen Technologie erschlossen werden.

Auch auBerhalb des Geschéaftsbereichs Electrification Techno-
logy, in dem die genannten Produkte entwickelt werden, fokus-
siert sich Vitesco Technologies zunehmend auf den Bereich
Elektrifizierung. So nutzt der Geschéftsbereich Electronic
Controls bspw. sein System-Know-how aus der Motorsteuerung
fur die Entwicklung von Hochvolt-Elektronikboxen, wahrend im
Geschaftsbereich Sensing & Actuation das bestehende Produkt-
portfolio in Richtung Thermomanagement und weitere relevante
Sensoren- und Aktuatorenanwendungen im elektrifizierten
Umfeld weiterentwickelt wird.

Hochvolt-Elektronikboxen

Hochvoltboxen integrieren die Funktionen eines On-Board-Lade-
gerates (OBC) und eines DC/DC Konverters in einer Einheit, um
das schnelle Laden von batterieelektrischen und Plug-in Hybrid
Fahrzeugen fir alle Arten von Ladequellen zu ermdglichen.
Vitesco Technologies hat ein modulares Konzept fir Hochvolt-
boxen entwickelt, das unterschiedliche Volt- und Leistungs-
klassen abdeckt. Zukinftige Generationen sollen zudem die SiC-
und GaN-Technologien nutzen und effizientes bidirektionales
Laden ermdglichen.

Thermomanagement

Ziel der Thermomanagement-L&sungen von Vitesco Techno-
logies ist es, den elektrischen Antrieb, die Hochvolt-Elektronik
sowie die Batterie in einem optimalen Temperaturbereich und
maximal energieeffizient zu betreiben. Durch eine intelligente
Steuerung der Warmestrome wird hierbei eine Erhéhung der
elektrischen Reichweite des Fahrzeugs erzielt. Zudem kann die

Ladezeit insbesondere beim Schnellladen aufgrund der optimalen
Temperierung der Hochvoltbatterie verklrzt werden.

Das Produktportfolio von Vitesco Technologies beinhaltet effizi-
ente und modulare elektrische Pumpen, Misch- und Schaltventile
sowie Sensorik. Um die Systemkomplexitat in elektrischen Fahr-
zeugen zu reduzieren, entwickelt Vitesco Technologies zudem
hochintegrierte L6sungen, bestehend aus Pumpen, Ventilen und
Sensoren. Auch fir die Kihlung von E-Motoren mit einer
besonders hohen Leistungsdichte durch Ol anstelle einer
konventionellen Wasser-Glykol-Mischung ist das Produktportfolio
von Vitesco Technologies aufgestellt.

Neben der Entwicklung neuer Produkte fiir innovative Losungs-
ansatze ist Vitesco Technologies bestrebt sowohl seine Produk-
tion als auch die Forschung und Entwicklung konstant zu opti-
mieren. So werden bspw. zukunftsorientierte Fertigungstechno-
logien wie LaserschweiBprozesse mit neuartiger
Wellentechnologie entwickelt. Antriebssteuerungen werden durch
innovative Gehauseldsungen optimiert und das bestehende
Know-how fur die Entwicklung von Zentral- und Zonensteuer-
geraten genutzt. Zur Verbesserung der Emissionswerte von
Verbrennungsmotoren und Hybridfahrzeugen fokussiert sich
Vitesco Technologies bspw. auf die Entwicklung von elektrisch
beheizten Katalysatoren oder die Verwendung von NOx-Sensoren
auch fir Benzinmotoren. Auch die Weiterentwicklung von Soft-
wareldsungen sorgt fir einen Mehrwert, den Vitesco Techno-
logies flir seine Kunden generieren kann.
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Die damit einhergehenden Forschungs- und Entwicklungskosten

(netto) verteilten sich im Geschéftsjahr 2021 wie folgt:

116

2021 2020
Forschungs- und Entwicklungskosten (netto) Mio € % vom Umsatz Mio € % vom Umsatz
Electrification Technology 239,3 40,8 189,1 46,6
Electronic Controls 260,4 7.4 290,7 8,0
Sensing & Actuation 193,3 6,0 187,4 6,4
Contract Manufacturing -0,3 -0,0 13,8 1,3
Vitesco Technologies Konzern 692,7 8,3 681,0 8,5
Aktivierung von Forschungs- und Entwicklungskosten 28,5 35,4
in % der Forschungs- und Entwicklungskosten 4,3% 5,5%
Abschreibungen auf aktivierte Forschungs- und Entwicklungskosten 33,7 32,4
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GESCHAFTSETHIK UND
KORRUPTIONSBEKAMPFUNG

MANAGEMENTANSATZ

Quelle: Geschéftsbericht 2021 > Unsere Aktionédre > Corporate Governance > Legal
Compliance > ab S. 33.

Vitesco Technologies ist gepragt durch die Unternehmenswerte
Passionate, Partnering und Pioneering, die ein integres und
verantwortliches Handeln gegenilber unseren Stakeholdern, wie
Kunden und der Gesellschaft voraussetzen. Die Einhaltung der
auf die Vitesco Technologies Group AG und ihre Tochtergesell-
schaften anwendbaren Vorschriften und internen Regeln durch
Management und Mitarbeitende ist daher eine unverriickbare
Richtschnur fir das Handeln des Unternehmens und fester
Bestandteil der Unternehmenskultur. Dies findet nicht nur im
verbindlichen Verhaltenskodex klaren Ausdruck, sondern auch im
Verhalten des Managements und aller Mitarbeitenden. Der
Vorstand bekennt sich ausdriicklich zu den im Code of Conduct
festgelegten Grundsatzen und zum ,Null-Toleranz“-Prinzip.

Der Bereich Legal Compliance ist insbesondere flr die Themen
Korruptionspravention, Geldwaschepravention, Kartellrecht
sowie das Management von Interessenskonflikten zustandig.
Weitere Compliance-Themen wie technische Compliance, Kapi-
talmarkt-Compliance, Umweltschutz, Datenschutz, Sicherheit &
Gesundbheit, IT- und Cyber-Sicherheit, Lieferkettenpflichten und
Handelssanktionen werden in enger Abstimmung untereinander
von anderen Abteilungen und/oder Funktionen bearbeitet.

Die Struktur des Legal Compliance Management Systems (Legal
CMS) von Vitesco Technologies basiert auf dem deutschen CMS-

GRI 103 Korruptionsbek@dmpfung, 103 Wettbewerbswidriges Verhalten

Prifungsstandard IDW PS 980 und wird in einer eigenen unter-
nehmensweit geltenden Richtlinie detailliert beschrieben. Es ist in
die folgenden sieben Grundelemente unterteilt: Kultur, Ziele,
Risiken, Programm, Organisation, Kommunikation und Uber-
wachung/Verbesserung.

Mit Blick auf das wichtigste Element, die Compliance-Kultur,
achtet Vitesco Technologies darauf, dass diese von allen
Mitarbeitenden gelebt und konsequent unterstitzt wird. Dies wird
nicht nur durch einen klar formulierten ,Tone from the Top“ und
einen ,Tone from the Middle“ sowie eine , Null-Toleranz“-Politik
erreicht, sondern auch durch die Schaffung einer auf Vertrauen
basierenden Kultur, die es jedem Mitarbeitenden ermdglicht,
Compliance-relevante Themen offen anzusprechen. So kénnen
beispielsweise Hinweise auf mdgliche Missstande bei samtlichen
Governance und Compliance-Themen nicht nur den Governance-
Funktionen mitgeteilt, sondern auch tber ein sowohl intern als
auch extern erreichbares, anonymes Hinweisgebersystem
(,Integrity Line®) gemeldet werden; die Zustandigkeiten und
Prozesse fir die datenschutzkonforme Aufarbeitung solcher
Hinweise sind in einer Richtlinie transparent geregelt.

Ziel des Legal CMS ist es, diese Compliance-Kultur konsequent
und fortlaufend zu starken, Compliance-Risiken zu identifizieren
und mit angemessenen MaBnahmen zu verhindern bzw. zu
mindern. Dementsprechend entwickelt und veréffentlicht der
Bereich Legal Compliance Richtlinien und relevante Compliance-
Standards fir regelkonformes Verhalten, wie z.B. eine Anti-
Korruptions-, eine Kartellrechts- und eine Anti-Geldwasche-
Richtlinie sowie den Verhaltenskodex fir Business Partner. Durch
die Bereitstellung von Tools wird es den Mitarbeitenden
erleichtert, Compliance-relevante Prozesse und inhaltliche
Vorgaben einzuhalten. Das Legal CMS von Vitesco Technologies
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hat eine auf das Unternehmen angepasste Compliance-Organi-
sation, die zentrale Elemente (Corporate Compliance Office) mit
dezentralen Elementen (regionale Compliance Officer und
Compliance Champions) kombiniert. Die Hauptverantwortung fur
das Legal CMS liegt beim Finanzvorstand als Teil seiner
Verantwortung Uber die Organisationseinheit Recht, Compliance
und IP. Der Head of Compliance tGbernimmt die operative Steue-
rung des Legal CMS und wird hierbei von Compliance Officern,
Compliance-Experten sowie Compliance-Champions unterstitzt.
Letztere sind Mitarbeiter anderer Abteilungen, die als erster
Ansprechpartner fir Compliance Themen vor Ort zur Verfligung
stehen und eng in die Arbeit der Compliance-Abteilung
eingebunden sind. Der Head of Compliance untersteht dem Chief
Compliance Officer, der direkt an den Finanzvorstand und den
Prufungsausschuss des Aufsichtsrats berichtet und die Strategie
des Compliance-Bereichs bestimmt. Weitere klar definierte
Berichts- und Kommunikationswege sorgen fir die notwendige
Transparenz Uber Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten.
Séamtliche Informationen zu allen Elementen des Legal CMS sind
fur jeden Mitarbeitenden im globalen Intranet leicht zu finden und
jederzeit abrufbar. Durch regelméaBige Schulungen zu Compli-
ance-Themen, die in einem detaillierten Lernprogramm definiert
werden, wird die Compliance-Kultur weiter gestarkt.
Mitarbeitende werden Uber einen zentralen, per Email erreich-
baren Compliance-Helpdesk und die Compliance Officer proaktiv
in Rechts- und Compliance-Fragen unterstitzt. Zusatzlich wird
die Einhaltung von Compliance-Vorgaben regelmé&Big und anlass-
bezogen durch Legal Compliance Uberwacht. Hierbei liegt der
Fokus auf der Angemessenheit und Wirksamkeit des Legal CMS.
Zusatzlich wird das Legal CMS basierend auf erkannten
Schwachstellen und der im Rahmen von Compliance Risiko-
analysen identifizierten Risiken fortlaufend weiterentwickelt.

GRI 103 Korruptionsbek@dmpfung, 103 Wettbewerbswidriges Verhalten
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VERHALTENSCODEX UND SCHULUNGEN

Ilm Code of Conduct legt Vitesco Technologies die Prinzipien
fest, nach denen die Unternehmensgruppe handelt — diese sind
unverrliickbar und gelten fur alle Mitarbeitenden. Der Verhaltens-
kodex umfasst u.a. die Themen ,,Achtung der Menschenrechte®,
sNachhaltiges Handeln®, ,Technische Compliance“ sowie ,Unter-
nehmenssicherheit”, ,Anti-Korruption“ und ,Kartellrecht®. Auch
das Null-Toleranz-Prinzip bei VerstéBen gegen gesetzliche und
interne Vorgaben ist hier festgeschrieben.

Alle Grundelemente des Vitesco Technologies Legal Compliance
Management Systems (Legal CMS) werden in einer Richtlinie fur
jeden Mitarbeitenden nachvollziehbar und ausfihrlich
beschrieben. Ein Kernelement des Legal CMS ist die Vermittlung
der fur das Unternehmen und seine Beschaftigten geltenden
rechtlichen Rahmenbedingungen: Vitesco Technologies infor-
miert die Mitarbeitenden aller Hierarchieebenen umfassend tber
gesetzeskonformes Handeln und sensibilisiert fur rechtlich kriti-
sche Situationen. Um das zu erreichen, hat das Unternehmen
klar strukturierte Richtlinien u.a. zu den Kernthemen ,Anti-
Korruption“ und ,Kartellrecht“ erlassen und global zuganglich auf
den Intranet-Seiten der Compliance Organisation bereitgestellt.
Hier finden sich auch weitere wichtige Informationen fir alle
Mitarbeitenden zu den Grundelementen des Legal CMS. Durch
fortlaufenden Austausch mit den Beschaftigten ist die Compli-
ance-Organisation zudem in der Lage, ggf. bestehende
Unsicherheiten und Risiken schnell zu erkennen und zu
beseitigen.

Die Compliance Officer, die weltweit vor Ort ansassig sind und

durch ein Netzwerk an Compliance Champions unterstitzt
werden, bieten Compliance-Beratung zu allen relevanten Sach-

GRI 205-2, 103 Steuern, 207-1, 207-2

verhalten an. Sie sind in viele geschaftsbezogene Projekte eng
eingebunden.

Daneben schult das Unternehmen auf der Grundlage eines
abgestuften Schulungskonzeptes seine Beschéaftigten regelmaBig
u.a. zu den Themen ,Code of Conduct®, ,,Anti-Korruption®“ und
sKartellrecht”. Die Schulungen werden entweder als E-Learning
oder als — pandemiebedingt virtueller — Prasenzunterricht
durchgefinhrt.

Im Berichtsjahr absolvierten rund 85% der Mitarbeitenden die
Compliance-Trainings. Das Ziel ist es, die Teilnehmerquote auf
mindestens 93% zu steigern.

Leistungsindikatoren Geschéftsethik 2021
und Korruptionsbekdampfung

Anteil der Mitarbeitenden, die zu Geschaftsethik
geschult wurden in %

E-Learning Korruptionspravention 86

E-Learning Kartellrecht 84

E-Learning Spin-Off-Compliance 88

Virtual Classroom Spin-Off-Compliance 80
DATENSCHUTZ

Datenschutz ist fur Vitesco Technologies ein immer wichtigeres
Thema - insbesondere auch im Kontext der Globalisierung und
Digitalisierung. Die Gesamtverantwortung fir den Datenschutz im
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Unternehmen liegt beim Vorstand und den Bereichsleitern der
Divisionen. Den konzernweiten Umgang mit personenbezogenen
Daten regeln die Binding Corporate Rules (BCR). Diese sind fur
alle Mitarbeitenden verbindlich. Die BCR gewahrleisten an allen
Standorten von Vitesco Technologies weltweit einen einheitlich
hohen und an die regionalen Gesetze angepassten Datenschutz-
standard. lhre konsequente Anwendung ist neben der strikten
Einhaltung des Code of Conduct entscheidend fir das Vertrauen
von Beschaftigten, Kunden und Dienstleistern.

Die Datenschutzorganisation wird von der Konzerndatenschutz-
beauftragten geleitet. Unterstltzt wird sie dabei von einem Team
aus Datenschutzexperten sowie der Rechts- und IT-Abteilung.
Die Konzerndatenschutzbeauftragte ist organisatorisch der
Compliance-Funktion zugeordnet. Fir alle Standorte von Vitesco
Technologies sind Datenschutzkoordinatoren ernannt, die nach
einer fundierten Basisausbildung als Ansprechpartner fir Daten-
schutzfragen zur Verfligung stehen. Zudem fungieren sie als
Schnittstelle zur Konzerndatenschutzabteilung. Dartber hinaus
begleiten sie die Weiterentwicklung unternehmensinterner Daten-
schutzmaBnahmen und beraten die Organisationseinheiten und
Fachbereiche.

Auch die fortschreitende Digitalisierung setzt den Datenschutz
bei Vitesco Technologies immer wieder auf die Agenda: So nutzt
das Unternehmen seine Erfahrungen zur Umsetzung der europai-
schen Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO), um datenschutz-
relevante Bewertungen, Abldufe und Dokumentationen
kontinuierlich zu optimieren.

Uber ein zentrales Meldeverfahren kénnen potenzielle Daten-
schutzverstéBe gemeldet werden. Beschaftigten steht dazu ein
internes Meldeportal zu Verfigung. Personen auBerhalb von
Vitesco Technologies steht die Integrity Line zur Verfiigung. Ein

GRI 205-2, 103 Steuern, 207-1, 207-2

Interventionsteam analysiert jeden gemeldeten Vorfall und legt
die notwendigen Schritte fest, um eine etwaige Risiko einzu-
dammen und die Datensicherheit wiederherzustellen. Zudem
erarbeitet das Team mdgliche PraventionsmaBnahmen. Seine
Mitarbeitenden sensibilisiert Vitesco Technologies regelmaBig
Uber Schulungen zum Thema Datenschutz. Diese werden
kontinuierlich ausgebaut und finden als Online-, Hybrid- oder
Préasenzveranstaltungen statt.

EINHALTUNG STEUERLICHER VERPFLICHTUNGEN
(TAX COMPLIANCE)

Vitesco Technologies ist sich seiner gesellschaftlichen
Verantwortung bei der Erflllung seiner Steuerpflichten (Tax
Compliance) bewusst. Im Sinne der nachhaltigen Unternehmens-
fihrung bekennt sich das Unternehmen im Code of Conduct
ausdriicklich dazu, nationale und internationale Steuervor-
schriften einzuhalten.

Mit der unternehmensweit implementierten Steuerstrategie sorgt
Vitesco Technologies flr eine gesetzeskonforme und steuerlich
optimierte Umsetzung der im In- und Ausland auftretenden Sach-
verhalte. Steuerliche Uberlegungen folgen den geschiftlichen
Notwendigkeiten. Das Unternehmen zahlt dort Steuern, wo es
wertschopfend téatig ist. Eine offene und transparente Kommuni-
kation férdert das professionelle Verhéltnis zu den Finanzver-
waltungen. Somit stellt das Unternehmen sicher, dass es dies-
beziiglichen Mitwirkungspflichten vollumfénglich nachkommt.

Eine Konzernsteuerrichtlinie wird zum zweiten Quartal 2022 durch
den Leiter Steuern und den Finanzvorstand geprift und erlassen.
Diese sichert die konzernweite OrdnungsmaBigkeit, Verlasslich-



Vorworte

Berichtsprofil
Nachhaltigkeitsagenda

Uber Vitesco Technologies
Corporate Governance
Nachhaltigkeitsmanagement

Entwicklung wesentlicher
Themenfelder

Saubere Mobilitat
Klimaschutz

Ressourceneffizienz und
Kreislaufwirtschaft

Faire Arbeitsbedingungen
und Vielfalt

Verantwortungsvolle Be-
schaffung und Partnerschaften

Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz

Qualitat und Produktintegritat
Innovation

Geschaftsethik und
Korruptionsbekampfung

Gesellschaftliches Engagement

Angaben gemas EU-Taxonomie

< b

Nachhaltigkeitsbericht 2021 - Vitesco Technologies

keit, Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Tatigkeiten im
Bereich Steuern. Ebenso legt die Konzernsteuerrichtlinie
Verantwortlichkeiten und Aufgaben sowie die Einbindung der
Konzernsteuerabteilung fest. Um sicherzustellen, dass die
Steuervorschriften eingehalten werden, definiert diese auch die
Rahmenbedingungen flr die Organisation des konzernweiten
steuerlichen Risikomanagements, das integraler Bestandteil des
allgemeinen Risikomanagements ist. Zudem sind gemaB der
Konzernsteuerrichtlinie wirksame Sanktions- und Eskalations-
prozesse festzulegen. Diese sollen gewéhrleisten, dass VerstoBe
gegen die Konzernsteuerrichtlinie und steuerliche Vorschriften
nicht toleriert werden.

Aktuell fihrt Vitesco Technologies ein Tax Compliance Manage-
ment System (Tax CMS) ein. Dieses folgt den Vorgaben des
Standards zur Prifung von Compliance Management Systemen
IDW PS 980 und des Praxishinweises 1/2016 ,Ausgestaltung und
Prifung eines Tax Compliance Management Systems gem. IDW
PS 980“. Das Tax CMS soll sicherstellen, dass die steuerdeklara-
torischen Verpflichtungen sowie die gesetzlichen Vorgaben der
Gesellschaften eingehalten werden. Die Einfihrung des Tax CMS
soll im April 2022 abgeschlossen sein.

Vitesco Technologies Ubermittelt jahrlich flr alle Konzern-
gesellschaften steuerliche Angaben wie z.B. Ertragssteuer-
zahlungen und Steuern vom Einkommen und Ertrag im Rahmen
der gesetzlichen Verpflichtungen an das Bundeszentralamt fir
Steuern (sogenanntes Country-by-Country Reporting). Grund-
séatzlich basieren die steuerlichen Daten, die im Rahmen des
Country-by-Country Reporting gemeldet werden, auf einem vom
unabhangigen Wirtschaftsprifer testierten Konzernabschluss.

GRI 205-2, 103 Steuern, 207-1, 207-2
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RECHTSSTREITIGKEITEN UND
SCHADENSERSATZANSPRUCHE

Quelle: Geschaftsbericht 2021 > Konzernabschluss > Erlauterungen zur Konzernbi-
lanz > Sonstige Erlauterungen > ab S. 271.

Die Vitesco Technologies Group AG und ihre Konzern-
gesellschaften sind weltweit an Prozessen, behdrdlichen Unter-
suchungen und Verfahren beteiligt. Solche Prozesse, Unter-
suchungen und Verfahren kdénnten auch in der Zukunft eingeleitet
oder Ansprtiche in anderer Weise geltend gemacht werden.

Produkthaftung

Insbesondere sieht sich Vitesco Technologies Produkthaftungs-
und anderen Ansprlichen ausgesetzt, in denen dem Unter-
nehmen die angebliche Verletzung seiner Sorgfaltspflichten,
VerstoBe gegen Gewahrleistungspflichten oder Sachméngel
vorgeworfen werden. Dariiber hinaus werden Anspriiche aus
angeblichen Vertragsverst6Ben aufgrund von Rickrufaktionen
oder staatlichen Verfahren geltend gemacht. Unter anderem
erheben Anspruchsteller in den USA Klagen aufgrund von Sach-
und Personenschaden und Todesfallen, die durch angebliche
Mangel unserer Produkte verursacht worden sind. Geltend
gemacht werden materielle und immaterielle Schaden, teilweise
auch Strafschadenersatz. Es ist nicht auszuschlieBen, dass
aufgrund abschlieBender Urteile oder Vergleiche in einigen dieser
Falle erhebliche Aufwendungen entstehen kdnnen, welche die
dafir gebildeten Vorsorgen Uberschreiten.

Der Vitesco Technologies Konzern analysiert regelmaBig aktuelle

Informationen, einschlieBlich seiner Verteidigungsmaoglichkeiten
und seines Versicherungsschutzes, um die Risiken von Rechts-

GRI 206-1, 416-2, GRI 419-1

streitigkeiten zu bewerten, denen der Konzern ausgesetzt ist, und
bildet Riickstellungen fir Verbindlichkeiten, die der Konzern als
wahrscheinlich erachtet.

Streitigkeiten liber gewerbliche Schutzrechte

Es besteht auch fur Vitesco Technologies das branchentbliche
Risiko, wegen einer Rechtsverletzung zu Schadenersatz-
leistungen verpflichtet zu werden oder sich zum Erwerb der
Lizenzen gezwungen zu sehen, um Technologien Dritter weiterhin
nutzen zu kénnen. Da Vitesco Technologies eine mdgliche Kolli-
sion seiner Produkte mit Drittschutzrechten vermeidet und dies
fortlaufend Uberwacht, ist diese Gefahr als gering einzuschéatzen.


https://ir.vitesco-technologies.com/websites/vitesco/German/4000/berichte-_-praesentationen.html#presentations
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FINANZIELLE UNTERSTUTZUNG DURCH
DIE OFFENTLICHE HAND

Quelle: Geschaftsbericht 2021 > Konzernabschluss > Konzernanhang >
Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung > 7. Forschungs-
und Entwicklungskosten (S. 219), Geschéftsbericht 2021 > Konzernabschluss
> Konzernanhang > Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
> 13. Angaben zu Zuschiissen im Zusammenhang mit der COVID-19-Pande-
mie (S. 225) und Geschéaftsbericht 2021 > Konzernabschluss > Konzernan-
hang > Erlduterungen zur Konzernbilanz >15. Sachanlagen (S. 227)

Hinweis: Diese Texte sind eine Zusammenstellung aus dem Geschéftsbericht
und wurden dafir jeweils gekirzt.

Forschung und Entwicklung:

In den Forschungs- und Entwicklungskosten sind staatliche
Zuschisse in Hohe von insgesamt 25,7 Mio € (Vj. 19,1 Mio €)
enthalten.

COVID-19-Pandemie

Die staatlichen Zuschisse, die aufgrund der COVID-19-Pan-
demie an den Vitesco Technologies Konzern gezahlt wurden,
beliefen sich im Berichtsjahr insgesamt auf 2,7 Mio € (Vj.
15,3 Mio €) und wurden ertragswirksam vereinnahmt. Im
Wesentlichen sind hierin Erstattungen auf Sozialver-
sicherungsbeitrage in Héhe von 1,9 Mio € (Vj. 11,3 Mio €)
enthalten, die sich mehrheitlich auf Kurzarbeitergeld
beziehen.

Sachanlagen

Direkt von den Anschaffungskosten wurden insgesamt 11,8
Mio € (Vj. 0,0 Mio €) an staatlichen Investitionszuschissen
abgesetzt.

GRI 201-4
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GESELLSCHAFTLICHES
ENGAGEMENT

Vitesco Technologies versteht sich als aktives Mitglied der
Gesellschaft und tGbernimmt Verantwortung fiir die Gemein-
schaften in seinem unternehmerischen Umfeld. Im Themen-
bereich ,Gesellschaftliches Engagement” verfolgt das Unter-
nehmen daher das Ziel, innerhalb der eigenen Geschéftsaktivi-
taten einen positiven Beitrag fir das Wohlergeben lokaler
Gemeinschaften zu leisten. Die Planung und Umsetzung dieses
Engagements erfolgt dabei Uberwiegend dezentral aus
verschiedenen Funktionen und Bereichen an den einzelnen
Unternehmensstandorten. Im Berichtsjahr 2021 wurden u.a.
folgende Projekte umgesetzt bzw. fortgefihrt:

Mitarbeitende einbinden und fiir Nachhaltigkeit
sensibilisieren

Vitesco Technologies will seine Mitarbeitenden noch starker fir
Nachhaltigkeit sensibilisieren. Dazu startete das Unternehmen
verschiedene Initiativen: So fanden beispielsweise unterschied-
liche Challenges an den Standorten statt, um die Beschaftigten
spielerisch zu motivieren, sich mit dem Thema auseinanderzu-
setzen. Im Werk in Debrecen (Ungarn) z.B. nahmen tUber 33% der
Belegschaft an einer einwdchigen Aktion teil: Die Mitarbeitenden
wurden angeregt, mit dem Fahrrad zur Arbeit zu fahren, Mehr-
wegflaschen zu nutzen und an einem Clean-Up teilzunehmen.
Zudem wurden Trainings zu verschiedenen Themen wie
Recycling angeboten. Als Anreiz konnten die Teilnehmenden pro
Challenge Punkte sammeln und Preise gewinnen. Auch durch
eine Kooperation mit Treedom will Vitesco Technologies das
Nachhaltigkeitsbewusstsein seiner Mitarbeitenden steigern: Die
Organisation erméglicht es Privatpersonen und Unternehmen,

Baume in verschiedenen Landern der Welt pflanzen zu lassen.
Davon profitiert nicht nur das Klima, sondern auch die jeweilige
lokale Community. Denn die Friichte der Baume gehéren Klein-
bauern, die sich dadurch eine alternative Einnahmequelle
schaffen und zugleich die Erndhrungssicherheit vor Ort stérken.
Vitesco Technologies kaufte anlésslich des Spin-Offs von der
Continental AG 40.000 Baume. Alle Beschéftigten konnten einen
davon online pflanzen. Zudem erhalten seit 2022 alle neuen
Mitarbeitenden in einigen Ladndern zum Start im Unternehmen
einen Baum-Gutschein.

Beschiftigte mit Kindern entlasten

Die COVID-19-Pandemie war auch 2021 fiir alle eine groBe
Herausforderung - insbesondere auch fir berufstatige Eltern, die
ihre Kinder aufgrund geschlossener Schulen und Kitas zu Hause
betreuen mussten. Um seine Beschéftigten zu entlasten, stellte
Vitesco Technologies im Intranet kindgerechte Aufgaben zur
Verflgung, die sich rund um die Themen Technik und Nachhaltig-
keit drehten. So sollten die Jungen und M&dchen beispielsweise
ein Spielzeug aus Alltagsgegenstanden, einen Minigarten oder
ein luftbetriebenes Auto basteln. Die Aufgaben konnten in sieben
Sprachen runtergeladen werden und richteten sich an Kinder im
Alter zwischen vier und 14 Jahren. Die Auszubildenden von
Vitesco Technologies stellten zeitversetzt die Losungswege fir
die Aufgaben bereit.
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Teegéarten gesponsort

Seit 2020 beteiligt sich Vitesco Technologies China an der Initia-
tive ,Mothers Tea Garden®, die von der Nichtregierungs-
organisation (Non-Governmental Organisation, NGO) China
Women's Development Foundation entwickelt wurde. Ziel ist es,
mit verschiedenen Projekten Anwohnern in abgelegenen und
entwicklungsschwachen Gebieten in Arbeit zu bringen,
insbesondere die Fahigkeiten von Frauen zu verbessern und
einen Beitrag zu einer sauberen Umwelt zu leisten. Vitesco
Technologies sorgte mit seinem Sponsoring daflr, dass zehn
Hektar Teegéarten ganzjéhrig gepflegt und versorgt werden
kénnen. Dadurch konnte die Lebensgrundlage der ortlichen
Bauern gesichert werden; mehr als 20 Familien im Bezirk Danzhai
haben von diesem Engagement profitiert. Das Projekt war
urspringlich auf zwei Jahre ausgelegt, soll aber weitergefuhrt
werden.
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ANGABEN GEMASS EU-TAXONOMIE

Quelle: Geschéftsbericht 2021 > Lagebericht > Unternehmensprofil > Zusammenge-
fasste nicht-finanzielle Erklarung > S. 89.
Hinweis: Es erfolgte eine Bereinigung um Seitenverweise.

GemaB Art. 8 der Taxonomieverordnung ist Vitesco Technologies
verpflichtet anzugeben, wie und in welchem Umfang die eigenen
Unternehmenstétigkeiten mit Wirtschaftstatigkeiten verbunden
sind, die als 6kologisch nachhaltige Wirtschaftstatigkeiten geman
Art. 3 und Art. 9 der Taxonomieverordnung einzustufen sind.

Entlang der Vorgaben der Taxonomieverordnung missen Unter-
nehmen ihre Geschéaftsaktivitdten in Hinblick auf die Umweltziele
Klimaschutz, Anpassung an den Klimawandel, nachhaltige
Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen, Uber-
gang zu einer Kreislaufwirtschaft, Vermeidung und Verminderung
der Umweltverschmutzung, Schutz und Wiederherstellung der
Biodiversitat und der Okosysteme analysieren.

In Ubereinstimmung mit Art. 8 der Taxonomieverordnung und Art.
10 des delegierten Rechtsakts (EU) 2021/ C(2021) 4987 final vom
06. Juli 2021 zu den mit der Taxonomieverordnung verbundenen
Offenlegungspflichten missen berichtspflichtige Unternehmen
fur das Geschéftsjahr 2021 den Anteil ihrer im Sinne der Taxo-
nomie-fahigen (eligible) sowie nicht-fahigen (non-eligible) Wirt-
schaftsaktivitdten am Gesamtumsatz sowie an den Investitions-
und Betriebsausgaben des Unternehmens fir die beiden Umwelt-
ziele Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel,
ausweisen.

Chancen und Herausforderungen

Entsprechend der Verdffentlichung der Europaischen Wertpapier-
und Marktaufsichtsbehérde (ESMA) vom 29. Oktober 2021,
weisen wir darauf hin, dass die Taxonomieverordnung dynami-
schen Charakter hat und die nachstehenden Angaben nach dem
aktuellen Stand der Interpretation gemacht werden.

Die von Vitesco Technologies entwickelten und hergestellten
Produkte und Technologien fur den elektrischen Antriebsstrang
wie auch Elektrifizierungslésungen fur Hybridfahrzeuge tragen
zur MaBnahme des Ausbaus sauberer oder klimaneutraler
Mobilitat nach Art. 10 (1) c der Taxonomieverordnung maBgeblich
bei. Nach aktuellem Interpretationsstand der von der Taxonomie-
verordnung definierten Aktivitaten ist unklar, inwieweit Unter-
nehmen der Automobilzuliefererbranche, auch wenn sie wie
Vitesco Technologies einen maBgeblichen Anteil an den
anstehenden Transformationsprozessen des Verkehrs- und
Mobilitdtssektors haben, unter der Taxonomie berichten dirfen.
Wir gehen davon aus, dass der Regulator hier Klarheit schaffen
wird und Vitesco Technologies sodann die im Abschnitt Saubere
Mobilitat gezeigten Umsatzerldse vollstandig auch im Rahmen
einer entsprechenden Aktivitat nach der Taxonomieverordnung
berichten kdnnte.


https://ir.vitesco-technologies.com/websites/vitesco/German/4000/berichte-_-praesentationen.html#presentations
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Projektansatz zur Ermittlung der Berichtsangaben

Zur ldentifikation der Taxonomie-fédhigen Wirtschaftsaktivitaten
von Vitesco Technologies sowie der damit verbundenen
Umsétze, Investitions- und Betriebsausgaben wurde im
laufenden Geschéaftsjahr 2021 ein entsprechendes Projekt
aufgesetzt. Unter Leitung der Fachabteilung Nachhaltigkeit,
Sicherheit, Arbeits- und Gesundheitsschutz wurden die Unter-
nehmenstéatigkeiten von Vitesco Technologies mit den von der
Taxonomieverordnung definierten Aktivitaten verglichen.

Die Ermittlung der entsprechenden Taxonomie-féhigen Aktivi-
taten erfolgte fur Vitesco Technologies Uber nachfolgend
beschriebene Rechnungslegungsgrundsétze:

> Als Taxonomie-fahige Wirtschaftsaktivitat ist gemaB
delegiertem Rechtsakts (EU) 2021/ C(2021) 4987 Art. 1, Abs. 5
und 6, eine Geschaftstatigkeit definiert, ,die in den gemas (...)
der Taxonomieverordnung erlassenen delegierten Rechtsakten
beschrieben ist, unabhéangig davon, ob diese Wirtschafts-
aktivitat eines oder alle der in diesen delegierten Rechtsakten
festgelegten technischen Prifkriterien erfillt“. Eine nicht-Taxo-
nomie-fahige Wirtschaftsaktivitat bezeichnet entsprechend
sjede wirtschaftliche Tatigkeit, die nicht in den gemasB (...) der
Verordnung (EU) 2020/852 erlassenen delegierten Rechtsakten
beschrieben ist®.

GemaB Anhang | des Delegierten Rechtsakts C (2021) 2800 final
(Klimaschutz) wurden folgende Wirtschaftsaktivitdten von Vitesco
Technologies als Taxonomie-fahig identifiziert:

> Kategorie 3.4: Herstellung von Batterien (Manufacture of batte-
ries)

Anhang | des delegierten Rechtsakts definiert diese Taxo-
nomie-fahige Wirtschaftsaktivitat als ,,Herstellung von wieder-
aufladbaren Batterien, Batteriepacks und Akkumulatoren fur
den Verkehr, die stationdre und netzunabhangige Energie-
speicherung und andere industrielle Anwendungen® sowie die
»Herstellung der entsprechenden Komponenten (aktive
Batteriematerialien, Batteriezellen, Geh&use und elektronische
Komponenten)“. Die Herstellung von Komponenten fir Batte-
rien und Batteriemanagementsysteme lasst sich dieser Aktivitat
eindeutig zuordnen.

Uber die genannten produktbezogenen Wirtschaftsaktivitdten

hinaus fuhrt Vitesco Technologies weitere Taxonomie-fahige

Aktivitaten, die nicht im direkten Zusammenhang mit dem

Produktportfolio stehen, aus. Dazu gehdren:

> Aktivitat 6.5 Beforderung mit Personenkraftfahrzeugen und
Nutzfahrzeugen

> Aktivitat 7.5 Installation, Wartung und Reparatur von Geraten
fur die Messung, Regelung und Steuerung der Gesamtenergie-
effizienz von Gebauden

> Aktivitéat 7.6 Installation, Wartung und Reparatur von Techno-
logien flr erneuerbare Energien

> Aktivitat 7.7 Erwerb von und Eigentum an Geb&uden

Der mit den identifizierten Taxonomie-fahigen, produktbezogenen
Wirtschaftsaktivitdten verbundene Umsatz (eligible turnover)
wurde Uber eine Umsatzklassifizierung nach Produktgruppen aus
den bestehenden Finanzbuchhaltungssystemen ermittelt. Der
Anteil aller Taxonomie-fahigen Wirtschaftsaktivitdten am Gesamt-
umsatz betrug im Geschéftsjahr 2021 damit 0,2%. Der fir die
Berechnung herangezogene Gesamtumsatz entspricht den im
Geschaftsbericht ausgewiesenen Netto-Umsatzerldsen nach
IFRS.
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Anteil der Taxonomie-fahigen und nicht- Umsatz Umsatz
Taxonomie-fahigen Wirtschaftsaktivititenam in Mio € in %
Gesamtumsatz (eligible turnover)

Umsatz aus Taxonomie-fahigen

Wirtschaftsaktivitaten 16,6 02
Umsatz aus nicht-Taxonomie-féhigen

Wirtschaftsaktivitaten 8.331,9 998
Gesamt 8.348,5 100,0

Investitionsausgaben, die sich auf Vermdgenswerte oder
Prozesse im Zusammenhang mit Taxonomie-fédhigen Wirtschafts-
aktivitaten beziehen (eligible CapEx), wurden lber eine
Aufschlisselung der Gesamtinvestitionsausgaben von Vitesco
Technologies nach Kostenart identifiziert. Unter den produktions-
bezogenen Investitionen wurden nur solche bericksichtigt, die
sich auf die Produkte der oben beschriebenen, als Taxonomie-
fahig identifizierten Wirtschaftsaktivitat, 3.4 Herstellung von
Batterien, beziehen. Dabei wurden Investitionen in integrierte
Produktionsstatten, welche nicht eindeutig den unter der
Aktivitat 3.4 erfassten Unternehmensaktivitaten zugerechnet
werden konnten, gemaB einem SchlUssel verteilt. Zur
Bestimmung des Verteilungsschlissels wurde der Umsatz der
relevanten Produktionsstéatte herangezogen. Bei integrierten
Produktionsstatten entspricht der prozentuale Anteil der Taxo-
nomie-fahigen Investitionen somit dem prozentualen Anteil der
Taxonomie-fadhigen Umsatzerldse.

Unter den ergédnzenden Investitionen wurde entlang der Anlagen-
klassen differenziert. Eingeschlossen wurden so beispielsweise

Investitionsausgaben fur den eigenen Fuhrpark und den Erwerb
von Gebéduden.

Der Anteil der Taxonomie-fahigen Investitionsausgaben an den
Gesamtinvestitionsausgaben betrug demnach im Geschaftsjahr
2021 25,9%. Die zu Grunde gelegten Gesamtinvestitionsaus-
gaben entsprechen den Bruttozugédngen im immateriellen und
materiellen Anlagevermdgen, sowie den nach IFRS 16 bilan-
zierten Right-of-Use-Assets.

Anteil der Investitionsausgaben in Investitions-  Investitions-
Zusammenhang mit Taxonomie-féahigen ausgaben ausgaben
und nicht-Taxonomie-fahigen in Mio € in %
Wirtschaftstatigkeiten (eligible CapEx)

Investitionsausgaben im Zusammenhang mit

Taxonomie-fahigen Wirtschaftsaktivitaten 163.6 25,9
davon in Sachanlagen 11,9 1,9
davon in Nutzungsrechte gem. IFRS 16 151,7 24,0

In‘vestitionsaus_gat?.er? im Zu_sammenhang mlt 466.9 741

nicht-Taxonomie-fahigen Wirtschaftsaktivitaten ’ ’

Gesamt 630,5 100,0
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Betriebsausgaben, die sich auf Vermdgenswerte oder Prozesse
im Zusammenhang mit Taxonomie fahigen Wirtschaftsaktivitaten
beziehen (eligible OpEx), wurden fir die als Taxonomie-féhig
identifizierte Aktivitat 3.4 Herstellung von Batterien nach dem
auch fir Investitionsausgaben beschriebenen Verteilungs-
schlUssel ermittelt. Die Betriebsausgaben fir die identifizierten,
nicht produktbezogenen Aktivitdten konnten direkt zugeordnet
werden. GemaB der Definition der Taxonomieverordnung wurden
folgende Kostenarten zu Grunde gelegt:

> Forschungs- und Entwicklungskosten
> Wartungs- und Instandhaltungskosten
> Kurzfristige Leasingverhaltnisse

Der Anteil der Taxonomie-féahigen Betriebsausgaben an den
Gesamtbetriebsausgaben gemaB der Definition der Taxonomie-
verordnung betrug im Geschaftsjahr 2021 9,2%.

Die Taxonomie-fédhigen Anteile der Betriebsausgaben kénnen
den untenstehenden Davon-Vermerken entnommen werden.
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Anteil der Betriebsausgaben in Betriebs- Betriebs-
Zusammenhang mit Taxonomie-féahigen ausgaben ausgaben
und nicht-Taxonomie-fihigen in Mio € in %
Wirtschaftstatigkeiten (eligible OpEx)
Betriebsausgaben im Zusammenhang mit 69.8 9.2
Taxonomie-fahigen Wirtschaftsaktivitaten ’ !

davop Betriebsausgaben fir Forschung und 487 6.4

Entwicklung

davon Betriebsausgaben fur Wartung und

21,1 2,8

Instandhaltung
Betriebsausgaben im Zusammenhang mit 692.6 908
nicht-Taxonomie-fahigen Wirtschaftsaktivitaten ’ ’
Gesamt 762,4 100,0
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BESTATIGUNGSVERMERKE
DES UNABHANGIGEN
WIRTSCHAFTSPRUFERS

Die Bestatigungsvermerke des unabhéangigen Wirtschaftsprifers
KPMG fir testierte Inhalte in diesem Bericht finden Sie
entsprechend der nachfolgenden Ubersicht.

Name des Bestatigungsvermerks Galtig far Datum des
Bestatigungsvermerks

132

Verweis

Vermerk des unabhangigen
Abschlusspriifers Uber die Prifung
des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Inhalte aus dem Konzernabschluss und dem
Lagebericht (ausgenommen: Zusammengefasste 10.03.2022
nicht-finanzielle Konzernerklarung)

Inhalte aus der zusammengefassten

Vermerk des unabhéngigen nicht-finanziellen Konzernerklarung 10.03.2022
Wirtschaftspriifers Gber eine Prifung (hinreichende Sicherheit)

der zusammengefassten nicht-

finanziellen Konzernerklérung Inhalte aus den Angaben gemaB EU-Taxonomie 10.03.2022

(begrenzte Sicherheit)

Vermerk des unabhangigen Wirtschafts- Ausgewahlte Kennzahlen des Nachhaltigkeitsberichts:

prufers Uber eine unabhéngige Prifung CO,e-Emissionen gesamt (Scope 3),

zur Erlangung begrenzter Sicherheit von CO,e-Intensitat (Scope 1-3) 23.03.2022
ausgewahlten Kennzahlen im Nachhaltig- nach Konzernumsatz und Energieeinsparung

keitsbericht aus Effizienzprojekten

GRI 102-56

Geschéaftsbericht 2021, S. 169

Geschéaftsbericht 2021, S. 93

Geschaftsbericht 2021, S. 93

Link


https://ir.vitesco-technologies.com/websites/vitesco/German/4000/berichte-_-praesentationen.html#presentations
https://ir.vitesco-technologies.com/websites/vitesco/German/4000/berichte-_-praesentationen.html#presentations
https://ir.vitesco-technologies.com/websites/vitesco/German/4000/berichte-_-praesentationen.html#presentations
https://www.vitesco-technologies.com/de-de/company/sustainability/sustainability-reports
https://ir.vitesco-technologies.com/websites/vitesco/German/4000/berichte-_-praesentationen.html#presentations
https://ir.vitesco-technologies.com/websites/vitesco/German/4000/berichte-_-praesentationen.html#presentations
https://ir.vitesco-technologies.com/websites/vitesco/German/4000/berichte-_-praesentationen.html#presentations
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Vorworts ANHANG

Berichtsprofil GRI-INHALTSINDEX
Nachhaltigkeitsagenda

Uber Vitesco Technologies GRI-Standard und Angabe Kommentar Verweis

Corporate Governance
GRI 102 Allgemeine Angaben 2016

Nachhaltigkeitsmanagement
Organisationsprofil
Entwicklung wesentlicher
Themenfelder 102-1 Name der Organisation Uber Vitesco Technologies

Gesellschaftliches Engagement 102-2 Aktivitaten, Marken, Produkte

und Dienstleistungen Uber Vitesco Technologies

Angaben gemas EU-Taxonomie .
102-3 Hauptsitz der Organisation Uber Vitesco Technologies

Bestatigungsvermerke des )

unabhingigen Wirtschaftspriifers 102-4 Betriebsstéatten Uber Vitesco Technologies

Eigentumsverhéltnisse und

Anhang 102-5 Rechtsform Uber Vitesco Technologies
GRI-Index , ) . ) )
102-6 Belieferte Markte Uber Vitesco Technologies
UN Global Compact-Index
102-7 GroBe der Organisation Uber Vitesco Technologies
SDG-Index
Informationen zu Angestellten . . . . .
TCFD-Index 102-8 und sonstigen Mitarbeitern Weitere Mitarbeiterkennzahlen im Detail
SASB-Index . .
102-9 Lieferkette Geschéftsmodell und Wertschépfung
Impressum und Kontakt Signifikante And i
102-10 'gnifikante Anderungen in cer Geschaftsmodell und Wertschépfung

Organisation und ihrer Lieferkette

Nachhaltigkeitsmanagement > Strategische

102-11 Vorsorgeansatz oder Verankerung
Vorsorgeprinzip Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft >
Managementansatz
< > 102-12 Externe Initiativen Mitgliedschaften

GRI 102-55
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GRI-Standard und Angabe Kommentar
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Verweis

102-13

Strategie

102-14

102-15

Ethik und Integritat

Mitgliedschaft in Verbanden und
Interessengruppen

Erklarung des hochsten
Entscheidungstragers

Wichtige Auswirkungen, Risiken
und Chancen

Werte, Grundsétze, Standards

102-16 und Verhaltensnormen
Unternehmensfiihrung
102-18 Fuhrungsstruktur
102-19 Delegation von Befugnissen
Zustandigkeit auf Vorstandsebene
102-20 fur 6konomische, 6kologische und
soziale Themen
Dialog mit Stakeholdern zu 6kono-
102-21 mischen, 6kologischen und sozialen
Themen
Zusammensetzung des héchsten
102-22 . )
Kontrollorgans und seiner Gremien
102-23 Vorsitzender des héchsten Kontroll-
organs
102-24 Nominierungs- und Auswahlverfah-
ren fir das hochste Kontrollorgan
102-25 Interessenkonflikte
Rolle des hochsten Kontrollorgans
102-26 bei der Festlegung von Zielen,

GRI 102-55

Werten und Strategien

Mitgliedschaften

Vorwort

Wesentliche Risiken und Chancen

Corporate Governance

Corporate Governance

Nachhaltigkeitsorganisation

Nachhaltigkeitsorganisation

Einbindung von Stakeholdern

Geschaftsbericht 2021 > Bericht des Aufsichtsrats

Geschaftsbericht 2021 > Bericht des Aufsichtsrats

Geschaftsbericht 2021 > Bericht des Aufsichtsrats

Geschaftsbericht 2021 > Bericht des Aufsichtsrats

Geschaftsbericht 2021 > Bericht des Aufsichtsrats
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Verweis

102-27

102-28

102-29

102-30

102-31

102-32

102-33

102-35

102-36

Gesammeltes Wissen des hochsten
Kontrollorgans

Bewertung der Leistung des
hdchsten Kontrollorgans

Identifizierung und Umgang mit
6konomischen, ékologischen und
sozialen Auswirkungen

Wirksamkeit der Verfahren zum
Risikomanagement

Uberpriifung der 6konomischen,
O6kologischen und sozialen Themen

Rolle des hochsten Kontrollorgans
bei der Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung

Ubermittlung kritischer Anliegen

Vergutungspolitik

Verfahren zur Festlegung der
Vergltung

Einbindung von Stakeholdern

102-40

102-41

102-42

102-43

102-44

GRI 102-55

Liste der Stakeholder-Gruppen

Tarifvertrage

Ermittlung und Auswahl der Stake-
holder

Ansatz fir die Einbindung von
Stakeholdern

Wichtige Themen und
hervorgebrachte Anliegen

Die Informationen zur Anzahl der Mitarbeitenden, die
unter Tarifvertrage fallen, liegen konzernweit nicht vor.
Sie kdnnen daher aktuell nur fiir Deutschland berichtet
werden.

Geschaftsbericht 2021 > Bericht des Aufsichtsrats

Vergiitungsbericht

Steuerung von Risiken und Chancen

Steuerung von Risiken und Chancen

Nachhaltigkeitsorganisation

Berichtsprofil
Nachhaltigkeitsorganisation

Geschaftsbericht 2021 > Bericht des Aufsichtsrats

Vergitungsbericht

Vergitungsbericht

Einbindung von Stakeholdern

Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Beziehungen

Einbindung von Stakeholdern

Einbindung von Stakeholdern

Einbindung von Stakeholdern
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GRI-Standard und Angabe Kommentar Verweis
Vorgehensweise bei der Berichterstattung
102-45 Im Ifg_nzemabschluss enthaltene Berichtsprofil
Entitaten
Vorgehen zur Bestimmung des Be-
102-46 richtsinhalts und der Abgrenzung Berichtsprofil
der Themen
102-47 Liste der wesentlichen Themen Wesentliche Themen
102-48 Neudarstellung von Information Berichtsprofil
102-49 Anderung bei der Berichterstattung Berichtsprofil
102-50 Berichtszeitraum Berichtsprofil
102-51 Datum des letzten Berichts Berichtsprofil
102-52 Berichtszyklus Berichtsprofil
102-53 Kontaktangaben bei Fragen zum Impressum und Kontakt

Bericht

Erklarung zur Berichterstattung
102-54 in Ubereinstimmung mit den
GRI-Standards

102-55 GRI-Inhaltsindex

102-56 Externe Prifung

201 Wirtschaftliche Leistung 2016

103 Managementansatz

Unmittelbar erzeugter und aus-

2014 geschtteter wirtschaftlicher Wert

GRI 102-55

Berichtsprofil

GRI-Inhaltsindex

Kennzeichnung des Texts und Testierung
Bestatigungsvermerke des unabhéngigen
Wirtschaftsprifers

Geschaftsbericht 2021 > Wirtschaftsbericht

Geschaftsbericht 2021 > Wirtschaftsbericht
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Verweis

201-2

201-3

201-4

Finanzielle Folgen des Klimawandels
fur die Organisation und andere

mit dem Klimawandel verbundene
Risiken und Chancen

Verbindlichkeiten fur leistungs-
orientierte Pensionsplane und
sonstige Vorsorgeplane

Finanzielle Unterstlitzung durch
die 6ffentliche Hand

GRI 205: Korruptionsbekdmpfung 2016

103

205-2

Managementansatz

Kommunikation und Schulungen zu
Richtlinien und Verfahren zur Korrup-
tionsbekadmpfung

GRI 206: Wettbewerbswidriges Verhalten 2016

103

206-1

Managementansatz

Rechtsverfahren aufgrund von Vitesco Technologies sind keine laufenden Rechtsver-
wettbewerbswidrigem Verhalten, fahren aufgrund wettbewerbswidrigen Verhaltens oder
Kartell- und Monopolbildung VerstdBen gegen kartellrechtliche Vorschriften bekannt.

GRI 207: Steuern 2019

103

2071

207-2

GRI 102-55

Managementansatz

Steuerkonzept

Tax Governance, Kontrolle und
Risikomanagement

Wesentliche Risiken und Chancen

Geschaftsbericht 2021 > Vergutungsbericht

Finanzielle Unterstiitzung durch
die offentliche Hand

Geschaftsethik und Korruptionsbekdampfung
> Managementansatz

Verhaltenskodex und Schulungen

Geschaftsethik und Korruptionsbekdmpfung
> Managementansatz

Rechtsstreitigkeiten und Schadensersatzanspriiche

Einhaltung steuerlicher Verpflichtungen
(Tax Compliance)

Einhaltung steuerlicher Verpflichtungen
(Tax Compliance)

Einhaltung steuerlicher Verpflichtungen
(Tax Compliance)
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207-4 Country-by-Country Reporting

GRI 301: Materialien 2016

103 Managementansatz

Eingesetzte Materialien nach

301 Gewicht oder Volumen

GRI 302: Energie 2016

103 Managementansatz
Energieverbrauch innerhalb der
302-1 o
Organisation
302-3 Energieintensitat
302-4 Verringerung des Energieverbrauchs

GRI 303: Wasser und Abwasser 2018

103 Managementansatz

GRI 102-55

Die Informationen in der fiir GRI erforderlichen Form zum
konsolidierten Country-by-Country Reporting (CbCR) je
Steuerjurisdiktion liegen dem Vitesco Konzern nicht vor.
Eine entsprechende Datenerhebung wird gepruft. Das
Unternehmen erstellt das CbCR im Rahmen der durch die
Regeln flr die Steuervermeidung durch die Verkiirzung
und Verlagerung von Gewinnen (BEPS) vorgegebenen
Struktur und entsprechend den gesetzlichen Verpflich-
tungen. Diese Daten werden an das Bundeszentralamt fir
Steuern Ubermittelt und basieren grundsétzlich auf dem
von einem unabhéngigen Wirtschaftsprifer testierten
Konzernabschluss. Die erforderliche Transparenz ist bei
den Finanzverwaltungen, die die Zahlen und Daten ent-
sprechend inhaltlich wirdigen kénnen, sichergestellt.

Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft >
Managementansatz
Materialmanagement

Die Informationen zum Gesamtgewicht der Materialien,
die zur Herstellung und Verpackung verwendet wurden,
liegen aktuell nicht zentral vor. Eine Aufschllsselung in
erneuerbare und nicht erneuerbare Materialien ist daher
konzernweit aktuell nicht méglich.

Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft >
Managementansatz
Fokusthema: Energie

Kennzahlen betrieblicher Umweltschutz im Detail

Kennzahlen betrieblicher Umweltschutz im Detail

Kennzahlen betrieblicher Umweltschutz im Detail

Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft >
Managementansatz
Fokusthema: Wasser
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Verweis

303-1 Wasser als gemeinsam genutzte

Ressource

303-2 Umgang mit den Auswirkungen
der Wasserrlckflhrung

303-3 Wasserentnahme

303-4 Wasserruckfihrung

303-5 Wasserverbrauch

GRI 305: Emissionen 2016

103 Managementansatz
305-1 Direkte THG-Emissionen (Scope 1)
305-2 Indirekte energiebedingte

THG-Emissionen (Scope 2)

Sonstige indirekte THG-Emissionen
(Scope 3)

305-3
305-4 Intensitat der THG-Emissionen

GRI 306: Abfall 2020

103 Managementansatz

Anfallender Abfall und erhebliche

306-1 abfallbezogene Auswirkungen

306-2 Management erheblicher
abfallbezogener Auswirkungen

306-3 Angefallener Abfall

306-4 Von Entsorgung umgeleiteter Abfall

GRI 102-55

Fokusthema: Wasser

Fokusthema: Wasser

Kennzahlen betrieblicher Umweltschutz im Detail

Kennzahlen betrieblicher Umweltschutz im Detail

Fokusthema: Wasser

Klimaschutz > Managementansatz

Klimaschutz > Managementansatz > Ergebnisse

Klimaschutz > Managementansatz > Ergebnisse

CO,e-Emissionen entlang
der Wertschdpfungskette (Scope 3)

CO,e-Emissionen entlang
der Wertschopfungskette (Scope 3)

Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft >
Managementansatz

Fokusthema: Abfall

Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft >
Managementansatz
Fokusthema: Abfall

Kennzahlen betrieblicher Umweltschutz im Detail

Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft
> Managementansatz > Ergebnisse
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Verweis

306-5 Zur Entsorgung bestimmter Abfall

GRI 307: Umwelt-Compliance 2016

103 Managementansatz

Nichteinhaltung von Umweltschutz-

307 gesetzen und -verordnungen

GRI 308: Umweltbewertung der Lieferanten 2016

103 Managementansatz

Neue Lieferanten, die anhand von

3081 Umweltkriterien gepriift wurden
Negative Umweltauswirkungen
308-2 in der Lieferkette und ergriffene

MaBnahmen

GRI 401: Beschaftigung 2016

103 Managementansatz

Neu eingestellte Angestellte und

401 Angestelltenfluktuation

GRI 402: Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Verhéltnis 2016

103 Managementansatz

Die Regelungen zu den Mindestmitteilungsfristen flr be-
triebliche Veranderungen sind weltweit unterschiedlich.
Vitesco Technologies hélt die geltenden lokalen Regeln
ein. Eine Erfassung auf Konzernebene ist fir Vitesco

Mindestmitteilungsfrist fur

402-1 betriebliche Veranderungen

Technologies nicht relevant.

GRI 403: Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz 2018

103 Managementansatz

GRI 102-55

Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft
> Managementansatz > Ergebnisse

Umwelt-Compliance

Umwelt-Compliance

Verantwortungsvolle Beschaffung und
Partnerschaften > Managementansatz

Bewertung und Kontrolle von Lieferanten

Bewertung und Kontrolle von Lieferanten

Faire Arbeitsbedingungen und Vielfalt
> Managementansatz

Geschaftsbericht 2021 > Vitesco Technologies
Konzern 2021

Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Beziehungen

Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Beziehungen

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz >
Managementansatz
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Verweis

403-1

403-2

403-3

403-4

403-5

403-6

403-7

403-8

403-9

Managementsystem fiir Arbeits-
sicherheit und Gesundheitsschutz

Gefahrenidentifizierung, Risiko-
bewertung und Untersuchung von
Vorféllen

Arbeitsmedizinische Dienste

Mitarbeiterbeteiligung, Konsultation
und Kommunikation zu Arbeits-
sicherheit und Gesundheitsschutz

Mitarbeiterschulungen zum Thema
Gesundheit und Sicherheit am
Arbeitsplatz

Foérderung der Gesundheit der Mit-
arbeiter

Vermeidung und Abmilderung von
direkt mit Geschaftsbeziehungen
verbundenen Auswirkungen auf die
Arbeitssicherheit und den Gesund-
heitsschutz

Mitarbeiter, die von einem Manage-
mentsystem fur Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz abgedeckt
sind

Arbeitsbedingte Verletzungen

GRI 404: Aus- und Weiterbildung 2016

103

404-2

GRI 102-55

Managementansatz

Programme zur Verbesserung der
Kompetenzen der Angestellten und
zur Ubergangshilfe

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz >
Managementansatz

Fokusthema: Arbeitssicherheit
Fokusthema: Gesundheit

Fokusthema: Arbeitssicherheit

Fokusthema: Gesundheit

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
> Managementansatz

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
> Managementansatz

Fokusthema: Gesundheit

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
> Managementansatz

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
> Managementansatz > Ergebnisse

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
> Managementansatz > Ergebnisse
Fokusthema: Arbeitssicherheit

Weiterbildung und Entwicklung

Weiterbildung und Entwicklung
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Verweis

404-3

Prozentsatz der Angestellten, die
eine regelmaBige Beurteilung ihrer
Leistung und ihrer beruflichen Ent-
wicklung erhalten

GRI 405: Diversitat und Chancengleichheit 2016

103

405-1

Managementansatz

Diversitat in Kontrollorganen und
unter Angestellten

GRI 406: Nicht-Diskriminierung 2016

103

406-1

Managementansatz

Die Daten zu Diskriminierungsféllen und ergriffenen
MaBnahmen werden bislang nicht zentral erfasst. Vitesco
Technologies reagiert dabei auf Einzelfallbasis und
entsprechend den Werten und Handlungsvorgaben des

Diskriminierungsfalle und ergriffene
MaBnahmen

Unternehmens.

GRI 407: Vereinigungsfreiheit und Tarifverhandlungen 2016

108

4071

Managementansatz

Betriebsstatten und Lieferanten, bei
denen das Recht auf Vereinigungs-
freiheit und Tarifverhandlungen
bedroht sein kénnte

GRI 408: Kinderarbeit 2016

103

408-1

Managementansatz

Betriebsstétten und Lieferanten mit
einem erheblichen Risiko fiur Vorfélle
von Zwangsarbeit

GRI 409: Zwangs- oder Pflichtarbeit 2016

GRI 102-55

Weiterbildung und Entwicklung

Faire Arbeitsbedingungen und Vielfalt
> Managementansatz
Corporate Governance > Diversitat

Faire Arbeitsbedingungen und Vielfalt
Corporate Governance > Diversitat

Faire Arbeitsbedingungen und Vielfalt
> Managementansatz

Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Beziehungen

Bewertung und Kontrolle von Lieferanten

Faire Arbeitsbedingungen und Vielfalt
> Managementansatz
Menschenrechtliche Sorgfalt

Fokusthema: Konfliktmineralien
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Verweis

103

409-1

Managementansatz

Betriebsstatten und Lieferanten mit
einem erheblichen Risiko fir Vorfalle
von Zwangs- oder Pflichtarbeit

GRI 412: Prufung auf Einhaltung der Menschenrechte 2016

103

412-1

Managementansatz

Betriebsstéatten, an denen eine
Priifung auf die Einhaltung

der Menschenrechte oder eine
menschenrechtliche Folgen-
abschétzung durchgefihrt wurde

GRI 414: Soziale Bewertung der Lieferanten 2016

103

414-1

Managementansatz

Neue Lieferanten, die anhand von
sozialen Kriterien Uberprift wurden

GRI 416: Kundengesundheit und -sicherheit 2016

103

416-2

Managementansatz

VerstéBe im Zusammenhang mit den
Auswirkungen von Produkten und
Dienstleistungen auf die Gesundheit
und Sicherheit

GRI 419: Sozio6konomische Compliance 2016

108

419-1

GRI 102-55

Managementansatz

Nichteinhaltung von Gesetzen und
Vorschriften im sozialen und wirt-
schaftlichen Bereich

Faire Arbeitsbedingungen und Vielfalt
> Managementansatz
Menschenrechtliche Sorgfalt

Fokusthema: Konfliktmineralien
Bewertung und Kontrolle von Lieferanten

Faire Arbeitsbedingungen und Vielfalt
> Managementansatz
Verantwortungsvolle Beschaffung und
Partnerschaften > Managementansatz

Menschenrechtliche Sorgfalt

Verantwortungsvolle Beschaffung und
Partnerschaften > Managementansatz

Verantwortungsvolle Beschaffung und
Partnerschaften > Managementansatz

Qualitat und Produktintegritdt > Managementansatz

Rechtsstreitigkeiten und Schadensersatzanspriiche

Faire Arbeitsbedingungen und Vielfalt
> Managementansatz

Rechtsstreitigkeiten und Schadensersatzanspriiche
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UN GLOBAL COMPACT-INDEX
Vorworte
Der folgende Index dient als Fortschrittsbericht 2021 (Communi-
cation on Progress) von Vitesco Technologies in Bezug auf die
Nachhaltigkeitsagenda Umsetzung der Prinzipien des UN Global Compact und stellt
hierzu die beschriebenen Nachhaltigkeitsaktivitaten im Kontext
der Prinzipien des UN Global Compact dar.

Berichtsprofil

Uber Vitesco Technologies
Corporate Governance

Nachhaltigkeitsmanagement Kategorie Prinzip

Verweis

144

Entwicklung wesentlicher
Themenfelder Unternehmen sollen den Schutz der internationalen
Menschenrechte unterstiitzen und achten.

Gesellschaftliches Engagement Menschenrechte

Unternehmen sollen sicherstellen, dass sie sich nicht
Angaben gemas EU-Taxonomie an Menschenrechtsverletzungen mitschuldig machen.
Bestatigungsvermerke des Unternehmen sollen die Vereinigungsfreiheit und

die wirksame Anerkennung des Rechts auf Kollektiv-

nabhéangigen Wirtschaftspriifer
unabhangige SCHAIISPHUIELS) verhandlungen wahren.

Anhang
Unternehmen sollen fur die Beseitigung aller Formen
GRI-Index von Zwangsarbeit eintreten.
Arbeitsnormen

UN Global Compact-Index

Unternehmen sollen fur die Abschaffung von
SDG-Index Kinderarbeit eintreten.

TCFD-Index

Unternehmen sollen fur die Beseitigung von Diskrimi-

SASB-Index nierung bei Anstellung und Erwerbstéatigkeit eintreten.

Impressum und Kontakt

Faire Arbeitsbedingungen und Vielfalt
Verantwortungsvolle Beschaffung und Partnerschaften
Geschéaftsethik und Korruptionsbek@mpfung

Faire Arbeitsbedingungen und Vielfalt
Verantwortungsvolle Beschaffung und Partnerschaften
Geschéaftsethik und Korruptionsbek@mpfung

Faire Arbeitsbedingungen und Vielfalt
Verantwortungsvolle Beschaffung und Partnerschaften
Geschéaftsethik und Korruptionsbek@mpfung

Faire Arbeitsbedingungen und Vielfalt
Verantwortungsvolle Beschaffung und Partnerschaften
Geschéftsethik und Korruptionsbekédmpfung

Faire Arbeitsbedingungen und Vielfalt
Verantwortungsvolle Beschaffung und Partnerschaften
Geschéaftsethik und Korruptionsbekédmpfung

Faire Arbeitsbedingungen und Vielfalt
Verantwortungsvolle Beschaffung und Partnerschaften
Geschaftsethik und Korruptionsbek@mpfung



Nachhaltigkeitsbericht 2021 - Vitesco Technologies

Prinzip

Verweis

145

Kategorie
Vorworte
Berichtsprofil
Nachhaltigkeitsagenda
Uber Vitesco Technologies
Umwelt

Corporate Governance
Nachhaltigkeitsmanagement

Entwicklung wesentlicher
Themenfelder

Gesellschaftliches Engagement Korruptionspréavention

Angaben gemas EU-Taxonomie

Bestatigungsvermerke des
unabhangigen Wirtschaftspriifers

Anhang
GRI-Index
UN Global Compact-Index
SDG-Index
TCFD-Index
SASB-Index
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Unternehmen sollen im Umgang mit Umweltproblemen
dem Vorsorgeprinzip folgen.

Unternehmen sollen Initiativen ergreifen, um gréBeres
Umweltbewusstsein zu férdern.

Unternehmen sollen die Entwicklung und Verbreitung
umweltfreundlicher Technologien beschleunigen.

Unternehmen sollen gegen alle Arten der Korruption
eintreten, einschlieBlich Erpressung und Bestechung.

Corporate Governance

Nachhaltigkeitsmanagement

Klimaschutz

Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft
Verantwortungsvolle Beschaffung und Partnerschaften

Klimaschutz
Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft
Verantwortungsvolle Beschaffung und Partnerschaften

Saubere Mobilitat

Klimaschutz

Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft
Verantwortungsvolle Beschaffung und Partnerschaften

Verantwortungsvolle Beschaffung und Partnerschaften
Geschaftsethik und Korruptionsbekdmpfung
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GRI-Index
UN Global Compact-Index
SDG-Index
TCFD-Index
SASB-Index
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SDG-INDEX

Der folgende Index stellt die beschriebenen Nachhaltigkeits-
aktivitaten von Vitesco Technologies im Kontext der Ziele fiir
nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen (UN Sustainable
Development Goals, SDGs) dar.

SGD Verweis SGD Verweis

KEINE
ARMUT

GESCHLECHTER-
GLEICHHEIT

Gesellschaftliches Engagement Faire Arbeitsbedingungen und Vielfalt

SAUBERES WASSER
UNDSANITAR-
EINRICHTUNGEN

Gesellschaftliches Engagement E Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft

2 i

GESUNDHEITUND
WOHLERGEHEN Verantwortungsvolle Beschaffung und Partnerschaften

Faire Arbeitsbedingungen und Vielfalt Saubere Mobilitat
. Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz Klimaschutz

HOCHWERTIGE MENSCHENWORDIGE
BILDUNG ARBEITUND
WIRTSCHAFTS- ; ; i ;
H Faire Arbeitsbedingungen und Vielfalt WAGHSTUM Faire Arbeitsbedingungen und Vielfalt

Geschaftsmodell und Wertschépfung

]
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Verweis
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INDUSTRIE,
INNOVATION UND
INFRASTRUKTUR

o

1 WENIGER
UNGLEICHHEITEN

A

(=)

v

1 NACHHALTIGE
STADTE UND
GEMEINDEN

ale

1 NACHHALTIGE/R
KONSUMUND
PRODUKTION

O

1 3 MASSNAHMENZUM
KLIMASCHUTZ

3 2

Saubere Mobilitat
Qualitat und Produktintegritat
Innovation

Faire Arbeitsbedingungen und Vielfalt

Saubere Mobilitat

Klimaschutz

Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft
Gesellschaftliches Engagement

Saubere Mobilitat

Klimaschutz

Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft
Gesellschaftliches Engagement

Verantwortungsvolle Beschaffung und Partnerschaften

Saubere Mobilitat
Klimaschutz

14

15

1

1

LEBENUNTER
WASSER

LEBEN
ANLAND

FRIEDEN,
GERECHTIGKEIT
UND STARKE
INSTITUTIONEN

Yy,

PARTNER-
SCHAFTEN
ZURERREICHUNG
DERZIELE

&

Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft

Saubere Mobilitat
Klimaschutz
Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft

Geschaftsethik und Korruptionsbek@mpfung

Mitgliedschaften
Einbindung von Stakeholdern
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TCFD-INDEX

Der folgende Index stellt die beschriebenen Nachhaltigkeits-
aktivitaten von Vitesco Technologies im Kontext der Offen-
legungspflichten der Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) fur die Klimaberichterstattung dar.

TCFD-Kernelemente

Erforderliche Informationen

Verweis

148

Governance

Offenlegung der Governance des
Unternehmens im Hinblick auf
klimabedingte Risiken und Chancen

Strategie

Offenlegen derzeitiger und potenzieller
kiinftiger Auswirkungen klimabedingter
Risiken und Chancen auf die Geschafts-
tatigkeit sowie die strategische und
finanzielle Planung des Unternehmens,
sofern diese Informationen wesentlich sind

A. Verantwortung des Vorstands fir klimabedingte
Risiken und Chancen

B. Die Rolle des Managements beim Bewerten und
Bewaltigen von klimabedingten Risiken und Chancen

A. Beschreibung klimabezogener Chancen und Risiken

B. Auswirkungen klimabezogener Risiken auf die
Geschaftstatigkeit sowie strategische und finanzielle
Planung des Unternehmens

C. Belastbarkeit der Strategie der Organisation

Vorwort
Nachhaltigkeitsmanagement
Strategische Verankerung
Corporate Governance
Vergltungsbericht

Nachhaltigkeitsmanagement
Strategische Verankerung
Corporate Governance
Vergltungsbericht

Wesentliche Risiken und Chancen
Allgemeine Betrachtung von Auswirkungen
Saubere Mobilitat

Klimaschutz

Wesentliche Risiken und Chancen
Allgemeine Betrachtung von Auswirkungen
Saubere Mobilitat

Klimaschutz

Wesentliche Risiken und Chancen
Allgemeine Betrachtung von Auswirkungen
Saubere Mobilitat

Klimaschutz

Steuerung von Risiken und Chancen
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TCFD-Kernelemente

Erforderliche Informationen

Verweis
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Risikomanagement
Offenlegen, wie das Unternehmen
klimabedingte Risiken identifiziert,
bewertet und managt

Kennzahlen und Ziele

Offenlegen der Kennzahlen und Ziele, mit
denen relevante klimabedingte Risiken und
Chancen bewertet und gemanagt werden,
sofern diese Informationen wesentlich sind

A. Die Prozesse des Unternehmens zum Ermitteln und
Bewerten klimabedingter Risiken

B. Prozesse des Unternehmens zum Managen
klimabedingter Risiken

C. Integration von Prozessen zur Ermittlung, Bewertung
und zum Management klimabedingter Risiken in das
allgemeine Risikomanagement des Unternehmens

A. Kennzahlen, mit denen das Unternehmen
klimabedingte Risiken und Chancen bewertet

B. Offenlegen von Scope-1, Scope-2 und Scope-3
Treibhausgas (THG)-Emissionen

C. Ziele, nach denen das Unternehmen klimabedingte
Chancen und Risiken managt

Steuerung von Risiken und Chancen
Nachhaltigkeitsmanagement

Wesentliche Risiken und Chancen
Allgemeine Betrachtung von Auswirkungen
Saubere Mobilitat

Klimaschutz

Steuerung von Risiken und Chancen
Nachhaltigkeitsmanagement

Wesentliche Risiken und Chancen
Allgemeine Betrachtung von Auswirkungen
Saubere Mobilitat

Klimaschutz

Steuerung von Risiken und Chancen
Nachhaltigkeitsmanagement

Wesentliche Risiken und Chancen
Allgemeine Betrachtung von Auswirkungen
Saubere Mobilitat

Klimaschutz

Saubere Mobilitat
Klimaschutz

CO,e-Emissionen entlang der Wertschdpfungskette

(Scope 3)

Klimaschutz

CO,e-Emissionen entlang der Wertschdpfungskette

(Scope 3)

Saubere Mobilitat
Klimaschutz
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SASB-INDEX

Der folgende Index stellt die beschriebenen Nachhaltigkeits-
aktivitaten von Vitesco Technologies im Kontext der industrie-
spezifischen Berichterstattungsstandards fiir Automobilzulieferer
(Automotive Parts) des Sustainability Accounting Standards

Board (SASB) dar.
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SASB-Thema Kennzahl SASB-Code Verweis
) Kennzahlen betrieblicher Umweltschutz
Gesamte verbrauchte Energie . ]
im Detail
Energiemanagement Anteil des Netzstroms TR-AP-130a.1 Kennzahlen betrieblicher Umweltschutz
im Detail
Anteil der erneuerbaren Energien Klimaschutz
Gesamtmenge des Abfalls aus der Fertigung Fokusthema: Abfall
Abfallwirtschaft Anteil gefahriich TR-AP-150a1  \ennzahienbetrieblicher Umweltschutz
im Detail
Anteil wiederverwertet Fokusthema: Abfall
Produktsicherheit Anz"ahl der getat|gten IRuckrufe bzw. insgesamt TR-AP-250a.1 na.
zurlickgerufene Einheiten
Entwicklung von Kraftstoffeffizienz Absatzyqlumen aus Produkten, die zur Ste!gerung def Kraft- TR-AP-410a.1 Saubere Mobilitat
stoffeffizienz und/oder Senkung von Emissionen entwickelt wurden
Rohmaterialbezug B(_aschre|b_ung des Rlsﬂ_(qmanagemeqts_m Zusammenhang TR-AP-440a.1 Verantwortungsvolle Beschaffung und
mit dem Einsatz von kritischen Materialien Partnerschaften
Anteil der verkauften Produkte, die wiederverwertbar sind TR-AP-440Db.1 n.a.
Materialeffizienz ) ) o
Ar_wte|le von Elngangsmatgnfallen aus recycelten oder TR-AP-440b.2 na
wiederverwerteten Materialien
Gesamtbetrag des finanziellen Verlusts infolge von Rechtsstreitigkeiten und
Wettbewerbswidrige Praktiken Gerichtsverfahren im Zusammenhang mit wettbewerbs- TR-AP-520a.1 9

widrigen Praktiken

Schadensersatzanspriiche



Vorworte

Berichtsprofil
Nachhaltigkeitsagenda

Uber Vitesco Technologies
Corporate Governance
Nachhaltigkeitsmanagement

Entwicklung wesentlicher
Themenfelder

Gesellschaftliches Engagement

Angaben gemas EU-Taxonomie

Bestatigungsvermerke des
unabhangigen Wirtschaftspriifers

Anhang
GRI-Index
UN Global Compact-Index
SDG-Index
TCFD-Index
SASB-Index

Impressum und Kontakt

Nachhaltigkeitsbericht 2021 - Vitesco Technologies

151

SASB-Thema Kennzahl SASB-Code Verweis
Aktivitatskennzahl SASB-Code Verweis
Anzahl der produzierten Teile TR-AP-000.A n.a.
Gewicht der produzierten Teile (t) TR-AP-000.B n.a.
Flache der Fertigungsanlagen (m?) TR-AP-000.C n.a.
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